Business Centre

Club

RAPORT Postawa pracodawcow wobec
zatrudniania osob w wieku
przed- i emerytalnym

Badanie problemow
rynku pracy

Fundusze Rzeczpospolita Unia Europejska

Europejskie - Polska Europejski Fundusz Spoteczny

Wiedza Edukacja Rozwoj




Opis metody Opis uzyskanej
Wprowadzenie badawcze] proby

= =
- L3 N — .. L
e - = -
. B : & - . - 4
= . F b, - 1
. - L -

SRS R -~ R R e TR B e Oferta pracodawcéw
S A N e > - T s R A TR 4 - dla starszych
e e R R S e e R T S R ST AN pracownikow

R T S IATRS A T 2 - Pracownicy starsi

Sty | wiekiem w oczach

pracodawcow

-

Gtéwne wnioski = nga*tikow:efkqszty,'_ R Relacje starsi-mtodsi
-Z badania | odlafirmy: - _ pracownicy.

S

.
-
- -
> . -,
-,
",
] -
" '5. - 2
- -
.
3 ""ﬁ-ﬂ‘ i 1 L 4
e i - N
| 3 -
T “
-
— C E h
™ A L

Fundusze . . .
E Europejskie Rzeczpospolita Unia Europejska

Europejski Fundusz Spoteczn
Wiedza Edukacja Rozwdj Polska pej p y




Wprowadzenie

Na polskim rynku pracy coraz dotkliwiej daje

sie odczuc brak wykwalifikowanych pracowni-
kow. Przedsiebiorcy majg swiadomosc, ze zmiany
demograficzne bedg miaty coraz wiekszy wptyw
na sposob 1 wyniki funkcjonowania firm. Ich kon-
kurencyjnosc bedzie w duzym stopniu zalezata od
efektywnego wykorzystania potencjatu starszych
pracownikow. Wiele wskazuje na to, ze przewa-
ge konkurencyjng zyskaja ci przedsiebiorcy, ktorzy
najwczesnie] przystosujg swoje strategie | proce-
dury do nadchodzgcych wyzwan.

Jednym z waznych, potencjalnych sposobow
poprawy sytuacji jest zwiekszenie udziatu osob
starszych w zatrudnieniu. Pomimo ze w polskim
systemie emerytalnym dtuzszy staz pracy ozna-
Cza Wyzszg emeryture, to w dalszym ciggu wielu
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Polakow decyduje sie na zakonczenie aktywnosci
zawodowej zaraz po osiggnieciu wieku emerytal-
nego, a niewielu starszych pracownikow poszu-
kuje pracy lub usituje przedtuzycC swoje obecne
zatrudnienie poza ustawowy wiek emerytalny.

Pomocg moze bycC zwiekszenie swiadomosci pra-
cownikow dotyczgcej faktu, ze wczesne prze-
chodzenie na emeryture nieuchronnie tgczy

sie z pobieraniem niskie] emerytury w relacji do
wynagrodzenia (niskg stopg zastgpienia), co moze
zmniejszyC ich sktonnosc do szybkiego opuszcze-
nia rynku pracy.

Sytuacje dodatkowo komplikujg istniejgce roz-
wigzania legislacyjne, nie sprzyjajgce zatrudnianiu
0sOb ze starszych grup wiekowych. Pracodawcy
nie mogqg zwolnic pracownikow w okresie
przedemerytalnym. Zgodnie z art. 39 Kodeksu
pracy ochrona przedemerytalna oznacza, ze pra-
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codawca nie moze wypowiedzieC umowy O pra-
ce, jesli pracownikowi brakuje nie wiecej niz 4
lata do osiggniecia wieku emerytalhego, a okres
zatrudnienia umozliwia mu uzyskanie prawa do
emerytury z osiggnieciem tego wieku. Przed
zwolnieniem chronione sg zatem obecnie 56-let-
nie kobiety oraz 61-letni mezczyzni.

Wprowadzajgc do Kodeksu pracy takie uregulo-
wanie prawne, ustawodawca miat na celu ochro-
ne osob w starszym wieku, ktore po ewentualne]
utracie pracy miatyby problem z jej znalezieniem,
a jednoczesnie nie nabytyby jeszcze uprawnien
emerytalnych. Przepracowanie koncowych 4 lat
u aktualnego pracodawcy ma umozliwiC im uzy-
skanie emerytury.

Jednak dla czesci pracodawcow jest to bodziec
do rezygnacji z czescl takich pracownikow
jeszcze przed ich wejsciem w okres ochron-

ny. Pracodawca obawia sie, ze taka osoba, kiedy
dotrwa do okresu ochronnego - stanie sie trudno
sterowalna lub nawet bezkarna, a jej efektywnosc
znacznie zmaleje. Tacy pracodawcy wychodzg

Z zatozenia, 1z jesli ktos jest nieusuwalny, to jego
zachowanie w pracy moze zmienic sie radykalnie
| dlatego woli zawczasu pozbycC sie takie) osoby,
aby unikngc problemow. Niektorzy pracodawcy
sg takze mniej sktonni do inwestowania w kwa-
lifikacje | dostosowanie warunkow zatrudnie-
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nia do potrzeb osob, ktore zblizajg sie do wieku
emerytalnego.

Aby zapobiec tym negatywnym zjawiskom nie-
zbedne jest wdrozenie, zarowno na poziomie
ogolnosystemowym jak | w poszczegolnych miej-
scach pracy, szeregu instrumentow, ktore z jedne]
strony zwiekszytyby sktonnosc pracodawcow do
zatrudniania osob starszych, a z drugiej — zmoty-
wowatyby te osoby do jak najdtuzsze) aktywnosci
na rynku pracy.

Gtowna hipoteza, jakg badanie powinno potwier-
dzic lub jej zaprzeczycC zaktada, ze grozba desta-
bilizacji rynku pracy zwigzana ze zmniejszeniem
sie liczby pracownikow I ich starzeniem, sktania
pracodawcow do podejmowania dziatan zmie-
rzajgcych ku szerszemu zaangazowaniu 0sob
starszych (fj. w wieku przed- | emerytalnym)

w aktywnosc zawodows.

Opis metody badawczej

Badanie zrealizowano na losowej probie 120 firm
zatrudniajgcych co najmniej 50 pracownikow.
Prowadzono je w formie wywiadu telefoniczne-

go. Jako operat losowania wybrano baze Bisnode.

Podjeto kontakt z /765 podmiotami, z ktorych 16%
zdecydowato sie na udziat w badaniu. tgcznie
wykonano 1083 proby potgczen telefonicznych.
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/e wzgledu na charakter pytan, w rozmowie pro-
szono, aby podczas wywiadu firme reprezento-
wat wtasciciel, zarzad, starszy rangg menedzer lub
przedstawiciel dziatu personalnego.

Badanie realizowano pomiedzy 22.08.2022
a 02.09.2022

Opis uzyskanej proby

Wsrod badane) proby 547% przedsiebiorstw zatrud-
niato pomiedzy 50 a 249 pracownikow, 21%
pomiedzy 250 a 500, a co czwarta firma byta
zatrudniata powyzej 500 osob. Respondentow
proszono rowniez, aby wskazali dominujagcg dzia-
talnosc firmy. 2/77% badanych zadeklarowato, iz

w przypadku ich przedsiebiorstwa jest to han-

del, 2/77% pochodzito z firm produkcyjnych a 47%
reprezentowato firmy ustugowe.

Oferta pracodawcow
dla starszych pracownikow

Jesli starsi pracownicy bedg zacheceni do pozo-
stania w firmie, to znaczna czesc z nich bedzie
W Nnigj pracowac az do osiggnhiecia zaawanso-
wanego wieku, czyli dtuzej niz wyniesie ich wiek
emerytalny.
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Wstepnym pytaniem, zmierzajgcym w kierunku
zweryfikowania ww. zatozenia byto zbadanie - czy
zatrudnienie osob w wieku przed | emerytalnym
moze byC pomocne w rozwigzaniu problemu bra-
ku pracownikow na rynku pracy?

Az 34 badanych pracodawcow odpowiedziato
twierdzgco. Odpowiedzi pozostatych roztozy-
ty sie po rowno - 13 proc. odpowiedziato nega-
tywnie | tyle samo nie miato skonkretyzowanej
odpowiedzi. Oznacza to, ze zdecydowana wiek-
$z0SC badanych pracodawcow ma swiadomaosc:
PO pierwsze trudnej sytuacji na rynku pracy oraz
Zapewne jej przyczyn zwigzanych z demogra-
fig, po drugie widzi w zatrudnieniu osob starsze]
generacjl przynajmniej czesciowe rozwigzanie
tych problemow.

Czy zatrudnienie osob w wieku przed
| emerytalnym moze by¢ pomoche w rozwigzaniu
problemu braku pracownikow na rynku pracy?

13% 17%

3% ’\ B Zdecydowanie tak
Raczej tak
10% '
Raczej nie
B Zdecydowanie nie
58% Nie wiem/trudno

powiedziec
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Na pytanie — Czy pracodawcy powinni oferowac
osobom w wieku przed | emerytalnym warunki
zatrudnienia lepsze/inne niz dotychczas, odpo-
wiedzi badanych pracodawcow roztozyty sie po
potowie. 50 proc. zgodzita sie, ze powinni, ale
rowniez 50 proc. nie widzi takiej potrzeby.

Czy pracodawcy powinni oferowa¢ osobom
w wieku przed i emerytalnym warunki
zatrudnienia lepsze/inne, niz dotychczas?

Tak Nie

Nie jest to dobra wiadomosc. Az potowa respon-
dentow wydaje sie nieswiadoma lub obojetna na
fakt, 1z pracownicy w wieku przed | emerytalnym
(kobiety 56+ i mezczyzni 61+) w miejscu pra-

Cy W znacznym stopniu wykazujg inne cechy niz
pracownicy w mtodszym wieku. Zmiany, jakie
dotykajg osoby starsze nie pozostajg bez wpty-
wu na ich prace. W efekcie naturalnego zmniej-
szenia wydolnosci | sprawnosci fizycznej oraz
niektorych sprawnosci psychofizycznych wraz

z wiekiem zmieniajg sie mozliwosci wykonywania
przez nie dotychczasowych czynnosci w pracy.
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Swiadomos$¢ oraz wiedza dotyczgca tych zmian
powinny stuzycC efektywnemu wykorzystaniu pra-
cownikow starszych wiekiem przy jednoczesnym
uwzglednieniu ich ograniczen.

Jako gtowne powody dostosowania warun-

kow zatrudnienia do wieku, pracodawcy wska-
zali narastajgcy brak pracownikow (67 proc.)
oraz swiadomosc, iz osoby starsze powinny miec
warunki zatrudnienia odpowiadajgce ich potrze-
bom. Natomiast pracodawcy sprzeciwiajgcy

sie oferowaniu tym osobom innych warunkow
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zatrudnienia, uzasadniali swoje stanowisko oba-
W3, ze bedzie to postrzegane przez mtodszych
pracownikow jako niesprawiedliwe (78 proc.) oraz
nadmiernymi kosztami dostosowania (22 proc.).

Czy i dlaczego pracodawcy powinni oferowac
osobom w wieku przed i emerytalnym warunki
zatrudnienia lepsze/inne, niz dotychczas?

Jako zachete do zatrudnienia d
w sytuacji braku pracownikow _ S52%
Poniewaz osoby starsze powinny

miec¢ warunki zatrudnienia odpo- _ 34%
wiadajgce ich potrzebom

Poniewaz bedzie to kreowac
: : 26%
nadmierne koszty dla firmy - °
Poniewaz bedzie to postrzegane

jako niesprawiedliwe przez mtod- _ 78%
szych pracownikéw
Inne przyczyny I 24%

Jedna sprawa to deklaracja checi dostosowa-
nia warunkow | formy zatrudnienia do wieku pra-
cownika, a inna — to praktyczne wdrozenie tego
w firmie. Na pytanie - czy w firmie responden-

ta wdrozono program majacy na celu utrzyma-
nie pracownikow osiggajgcych wiek emerytalny
lub skierowanie takich dziatan do osob star-
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szych aplikujgcych o prace z zewnatrz, zaledwie
16 proc. pracodawcow odpowiedziato, ze tak.
Dwukrotnie wiecej (34 proc.) wskazato, ze jest to
w ich firmie dopiero planowane, natomiast pra-

wie Y4 badanych odpowiedziata, ze u nich nie pla-

nuje sie takich dziatan. Podobna liczba (26 proc.)
niestety nie wiedziata, czy w ich firmie istniejg
programy skierowane do pracownikow w wieku
przed- | emerytalnym.

Czy w Pani/Pana firmie wdrozono dziatania/
program majacy nha celu utrzymanie
pracowhikow osiggajgcych wiek emerytalny
lub skierowane do takich osob aplikujgcych
Z zewnatrz?

16%

26% \ B Tak

Dopiero jest to
planowane

Nie planuje sie
34% takich dziatan

24% B Nie wiem

Opisany wynik wskazuje jak wiele pracy eduka-
cyjnej (wspartej systemowym instrumentarium
prawno-finansowym) nalezy jeszcze wykonac,
aby istotnie zwiekszyC swiadomoscC | wiedze pra-
codawcow w tym obszarze, a w konsekwencji —
zmotywowac ich do dziatania.

Fundusze
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Jesli tak, to jakie sg jego gtowne elementy?
(odp. wielokrotnego wyboru)

Pokrycie kosztow szkolen _ 63%

Pokrycie kosztow dodatkowe;j
opieki zdrowotnej

I 32

Sfinansowanie dostosowania indy- _ 329

widualnego miejsca pracy °

Elastyczny czas pracy _ 47%

Dodatek do wynagrodzenia _ 32%

Indywidualne kryteria oceny efek- o
tywnosci pracy _ 37%
Inne/Jakie? (9%

Ta niewielka czesc pracodawcow, ktorych fir-
my Mmajg programy skierowane do starszych
pracownikow, najczesciej wskazywata, ze wdro-
zoNo U nhich pokrycie kosztow szkolen (63 proc.),
a nastepnie w kolejnosci: elastyczny czas pracy
(47 proc.) oraz indywidulane kryteria oceny efek-
tywnosci pracy (37 proc.). Inne formy przyjazne-
go dostosowania miejsca pracy do potrzeb osob
starszych takze byty dosc popularne: pokrycie

kosztow dodatkowej opieki zdrowotnej (32 proc.),

sfinansowanie dostosowania indywidualnego

Rzeczpospolita
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P 2N
miejsca pracy (32 proc.) jak rowniez dodatek do
wynagrodzenia (32 proc.).

Sposrod dziatan zachecajgcych pracownikow do
pozostania w firmie pomimo osiggniecia wie-

ku emerytalnego wydaje sie, ze zbyt mato mowi
sie o profilaktyce zdrowotnej. W interesie same-
go pracodawecy jest, aby zachecac pracownikow
do troski o wtasne zdrowie. Polityka prozdro-
wotna w zaktadzie pracy moze przyczynicC sie

do lepszego stanu zdrowia, a w konsekwencji -
przedtuzenia aktywnosci zawodowej. Terminowe
organizowanie badan profilaktycznych, zain-
teresowanie sie stanem zdrowia pracownika,
szczegolnie bedgcego w starszym wieku oraz
zagwarantowanie w przypadku choroby wspar-
cla pracownikowi - to oczekiwane dziatania pra-
codawcy, ktore mogg miec pozytywny wptyw na
Jjego postawe | zaangazowanie w firmie.
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Pracownicy starsi wiekiem
W oczach pracodawcow

W sytuacji, kiedy stosunkowo niewielki odsetek
badanych firm wdrozyto lub planuje wdrozenie
programow skierowanych specjalnie do pracow-
nikow w wieku przed- | emerytalnym zasadne
wydaje sie pytanie — czy zdaniem pracodawcow
0soby osiggajgce wiek emerytalny, jesli mogg, to
powinny kontynuowac prace. Paradoksalnie, przy-
ttaczajgca wiekszosc badanych respondentow

(80 proc.) odpowiedziata pozytywnie, nieco rozni-
Cujgc uzasadnienie.

Czy osoby osiggajgce wiek emerytalny jezeli
moga to powinny kontynuowac prace?

33% ' 47% ’ 20%

Tak, odktadajac Tak, jednoczesnie
pobieranie Swiadczen pobierajgc emeryture
emerytalnych na poz-

niej (co zwiekszy ich
kapitat poczagtkowy do
emerytury)

Nie. Powinny odejs¢
na emeryture

47 proc. pracodawcow dostrzega zasadnosc kon-
tynuowania pracy przez starszych pracownikow,

Fundusze
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przy czym osoby te ich zdaniem powinny jedno-
czesnie pobieraC nalezng emeryture. Z kolei 33
Proc. uwaza, ze powinna to bycC prosta kontynu-
acja zatrudnienia | osoby starsze powinny odtozyc
pobieranie Swiadczenia emerytalnego na pozniegj,
majgc swiadomosc, ze zwiekszy to ich tzw. kapi-
tat poczagtkowy” do emerytury.

Roznice w uzasadnieniu pozytywnego podejscia
badanych pracodawcow do kontynuacji zatrud-
nienia ukazujg dwie odmienne strateqie, jakie pra-
codawcy zamierzajg przyjgc wobec starszych
pracownikow, osiggajgcych wiek emerytalny.

Plerwsza grupa, wskazujaca, ze pracownicy konty-
nuujgcy zatrudnienie powinni rownolegle pobierac
emeryture, zapewne widzi ich role jako wyraznie
zmieniong w stosunku do okresu poprzedzajgce-
go I planuje znaczne zmniejszenie obcigzenia ich
zadaniami, a byC moze przesuniecie ich na inne
stanowisko, lepiej dostosowane do wydolhosci
starsze] osoby, co jednak wigzac sie bedzie z nieco
zmniejszonym wynagrodzeniem. Zabezpieczeniem
przed spadkiem dochodow ma bycC wtasnie jedno-
czesne pobieranie emerytury. Druga grupa racze]
nie widzi problemu zwigzanego z wiekiem | Cl pra-
codawcy raczej chcieliby, aby osoba osiggajgca
wiek emerytalny w zasadzie o tym ,zapomniata”

| kontynuowata wykonywanie swoich obowigzkow
na dotychczasowych zasadach.

Rzeczpospolita
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Czego przede wszystkim takie osoby bedg
oczekiwac od pracodawcy? (wielokrotny)

Wyzszego wynagrodzenia _ 28%
Flastycznego czasu pracy | 4 5%
Pokrycia kosztow dodatkowej _ 39,
opieki zdrowotnej °
Pokrycia kosztow szkolen _ 35%
Dostosowania miejsca pracy do _ 41%
indywidualnych potrzeb °
Indywidualnych kryteriow oceny _ o
efektywnosci pracy 287

Inne oczekiwania/Jakie? Q%

Jak zatem pracodawcy widzg oczekiwania star-
szych pracownikow? Na pytanie, czego przede
wszystkim takie osoby bedg oczekiwac od praco-
dawcy, odpowiedzi respondentow byty zroznico-
wane, ale na stosunkowo wyrownanym poziomie.
Najwiecej, bo 45 proc. wskazato, ze ich zdaniem
starszym pracownikom najbardziej zalezy na ela-
stycznym czasie pracy. 41 proc. — ze pracownicy
w wieku przed | emerytalnym oczekujg dostoso-
wania miejsca pracy do indywidualnych potrzeb,
a 39 proc. uznato, ze jest to oczekiwanie pokry-
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cla przez firme kosztow dodatkowej opieki zdro-
wotnej. Co ciekawe — dopiero na ostatniej pozycj
z kafeteril, pracodawcy wskazalli oczekiwanie ze
strony starszych pracownikow wyzszego wyna-
grodzenia jako zachety do pozostania w firmie.

Waznym uzupetnieniem poprzedniego pytania
byty odpowiedzi, jakiez to lepsze warunki pracy
pracodawcy sami byliby sktonni osobom w wie-
ku przed- | emerytalnym zaoferowac. Widac tu
dosc duze zroznicowanie opcji, jakimi pracodaw-
cy chcieliby zachecic starszych pracownikow.
Najwiece] badanych wskazato oferte elastyczne-
go czasu pracy (49 proc.), a w drugiej kolejnosci
pokrycie kosztow dodatkowej opieki zdrowotne]
(41 proc) i dostosowanie miejsca pracy do indy-
widualnych potrzeb (38 proc.). Ciekawe, ze z catej
kafeterii pracodawcy najmniej byli sktonni zaofe-
rowac starszym pracownikom wyzsze wynagro-
dzenie (27 proc.), choC nalezy dodac, ze roznice
procentowe pomiedzy opcjami nie sg wielkie.

Porownanie odpowiedzi na dwa ostatnie pytania
wskazuje na konsekwencje pracodawcow w tym
sensie, ze ich wyobrazenia co do oczekiwa-
nych przez starszych pracownikow dostosowan
W miejscu zatrudnienia silnie pokrywajg sie z tym,
CO sami pracodawcy chcieliby im zaoferowac.
Moze to bycC jednak ryzykowne podejscie w sytu-
acjl, kiedy rzeczywiste oczekiwania pracownikow
bedg miaty inng hierarchie.
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Jakie lepsze/inne warunki pracy pracodawcy
byliby sktonni takim osobom zaoferowac?

Wyzsze wynagrodzenie _ 28%
Elastyczny czas pracy - || 5%
Pokrycie kosztow dodatkowej "
opieki zdrowotnej _ 39%
Pokrycie kosztéw szkolen _ 35%

Dostosowanie miejsca pracy do _ 41%
indywidualnych potrzeb °

Indywidualne kryteria oceny efek- _ 28%

tywnosci pracy P

Inne warunki/Jakie? |0°/o

Odpowiedzi na dotychczasowe pytania badaw-
cze wskazujg, ze wielu pracodawcow jest swiado-
mych specyficznych dla starszego wieku potrzeb

| sg sktonni wyjsC im naprzeciw. Np. preferowa-
na przez badanych pracodawcow opcja wdroze-
nia elastyczneqgo czasu pracy jest dosc pojemna

| mMoze zostac zastosowana w formie pracy w nie-
petnym wymiarze godzin, ruchomego czasu
pracy, okresowego bilansowania liczby przepra-
cowanych godzin (np. kwartalnie lub nawet rocz-

Rzeczpospolita
Polska

nie) a takze pracy zdalnej, mierzonej dostepnoscia
i/lub zadaniami. Wydaje sie, ze zastosowanie
powyzszej opcji minimalizuje wczesniej wskazane
ryzyko postrzegania starszego pracownika przez
mtodszych kolegow jako osoby niesprawiedliwie
uprzywilejowanej.

Wyobrazenia pracodawcow odnosnie oczekiwan
starszych pracownikow wigzg sie z postrzega-
niem przez nich szans, jakie osoby w wieku przed-
| emerytalnym majg na zatrudnienie na rynku
pracy. Na pytanie, czy w obecnej sytuacji na rynku
pracy osoby w wieku przed- | emerytalnym majg
szanse zatrudnienia w nowym/innym miejscu pra-
cy, 63 proc. respondentow nie widzi problemu

| uwaza, ze tak, a nieco ponad 1/3 (37 proc.) oce-
nia, ze wiekszych szans osoba w wieku przed-

| emerytalnym nie ma.

Czy w obechej sytuacji na rynku pracy osoby
W wieku przed i emerytalnym majg szanse
zatrudnienia w nowym/innym miejscu pracy?

37%

Tak Nie
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Postrzeganie przez prawie 2/3 badanych praco-
dawcow, ze osoby starsze w wieku przed- 1 eme-
rytalnym poradzg sobie na wolnym rynku pracy
moze sugerowac, ze nie bedg oni podejmowac
specjalnych staran, aby takich pracownikow utrzy-
mac w firmie, poniewaz ,i tak dadzg sobie rade”
kiedy odejdg, a z drugiej strony w razie potrzeby
bedzie takie osoby mozna bez wiekszych proble-
Mow z rynku zrekrutowac do firmy. Takie nasta-
wienie wydaje sie jednak ryzykowne strategicznie,
chociaz obecnie panujacy ,rynek pracownika”
moze to na krotkg mete uzasadniac.

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwoj

Relacje starsi-mtodsi pracownicy

Waznym warunkiem rozwoju firmy jest utrzyma-
nie wsrod pracownikow atmosfery wspotpracy

| minimalizowanie konfliktow, szczegolnie takich,
ktore mogg rodzic sie w wyniku ztego zarzgdzania
strukturg zatrudnienia. Jedng z naturalnych ptasz-
czyzn takiego potencjalnego konfliktu sg duze
roznice w wieku zatrudnionych i1 co za tym idzie

- W zasadach ich zatrudnienia | funkcjonowania

W miejscu pracy. Na pytanie badawcze - czy oso-
by w wieku emerytalnym kontynuujgce zatrudnie-
nie mogqg stanowi¢ konkurencje dla mtodszych
pracownikow (zajmowac miejsca pracy), odpo-
wiedzi pracodawcow byty niejednoznacz-

ne. Najwieksza grupa odpowiedziata, ze tak, ale
pomimo tego nadal powinni pracowac (30 proc.).
Niemal taka sama liczba respondentow wypowie-
dziata sie bardziej optymistycznie. Ich zdaniem
osoby w wieku emerytalnym nie stanowig konku-
rencji dla mtodszych pracownikow | powinni nadal
kontynuowac prace (28 proc.).

Jednak niepokojgce sg odpowiedzi w sumie ok.
/4 badanych pracodawcow. Z roznych powodow
nie chcieliby oni (lub nie widzg mozliwosci) kon-
tynuowania zatrudnienia osob osiggajgcych wiek
emerytalny, czy to wtasnie z powodu stanowienia
przez nie konkurencji dla mtodszych pracowni-

Rzeczpospolita

- Polska

kow (13 proc.), czy z przewidywanych lub bie-
zgcych przyczyn zdrowotnych (8 proc.) lub tez
dlatego, ze sg mnigj efektywne w pracy (3 proc.).

Czy osoby w wieku emerytalnym
kontynuujace zatrudnienie moga stanowic
konkurencje dla mtodszych pracownikow

(zajmowacé miejsca pracy)?

Tak, dlatego powinny odejs¢ na o
emeryture - 135%
Tak, ale powinni nadal pracowaé _ 30%
Nie, i powinni nadal pracowac _ 28%

Nie, ale powinni odejs¢ na emery-

ture z obecnych lub przewidywa- - 8%
nych powodow zdrowotnych

Nie, ale powinni odejs¢

na emeryture, poniewaz sg mniej . 3%
efektywni w pracy

Nie wiem/trudno powiedzieé _ 17%

Powyzsze odpowiedzi wzmacnia postawa bada-
nych pracodawcow wobec problemu, czy lep-
sze/inne warunki pracy dla osob starszych moga
wzbudzac protesty pozostatych pracownikow.
Najwieksza grupa, bo az 40 proc. uwaza, ze tak,
Moggy, a tylko 18 proc. jest zdania, ze inni pra-
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cownicy bedg rozumiec lub nawet wspierac takie
zroznicowanie warunkow zatrudnienia. Pozostall
respondenci zaktadajg, ze mtodszym pracowni-
kom bedzie to obojetne (18 proc.) lub nie maj3
zdania w tej kwestii (14 proc.).

Czy lepsze/inne warunki pracy dla oséb
starszych mogg wzbudzac protesty
pozostatych pracownikéw?

14%
° - Tak. Pozostali pracownicy

bedg protestowac,

Pozostatym pracownikom

18% bedzie to obojetne,

Nie. Pozostali pracownicy
beda rozumieé/wspieraé
takie réznicowanie.

Nie wiem /trudno powiedzieé
28% P

Jak wskazujg badania, pracownicy w wieku
przedemerytalnym czesto czujg sie niedowarto-
sciowani duzo bardziej niz mtodsi, w szczegol-
noscl, jezell chodzi o postrzeganie | docenianie
w firmie ich wiedzy | doswiadczenia. Widzg tez,
Ze sg usuwani na dalszy plan — co nie sprzyja ich
dobremu samopoczuciu ani szansom na rozwoj.
Sprawnosc zawodowa ludzi w zaawansowanym
wieku moze byc wysoka, m.in. dlatego, ze rezul-
taty pracy zalezg w duzym stopniu od ich wie-
dzy | doswiadczenia. Zatem wspieranie rozwoju
0sOb starszych moze bycC korzystne nie tylko dla

Fundusze
Europejskie

Wiedza Edukacja Rozwdj

pracownika, ale | pracodawcy. Warto tez zwrocic
uwage, ze motywacja finansowa nie jest jedyng,

Jaka moze korzystnie wptywac na zmiane postawy

| zaangazowanie starszych pracownikow. Rownie
wazne jest docenianie | powazne traktowanie
przez pracodawece.

Dodatkowe koszty dia firmy

Wskazane wczesniej elementy programow majg-
cych na celu zachecenie oraz utrzymanie star-
szych pracownikow, takie jak np. pokrywanie
kosztow szkolen, dodatkowej opieki zdrowotnej,
dostosowanie indywidualnych miejsc pracy czy

w koncu dodatek do wynagrodzenia mogg byc
ZWigzane z poniesieniem przez firme zwiekszone-
go wysitku organizacyjnego | finansowego.

Jednak najwieksza grupa pracodawcow (41 proc.)
w odpowiedzi na pytanie — czy zatrudnienie osob
w wieku przed- | emerytalnym generuje dodatko-
we utrudnienia/koszty dla firm — nie widzi takie-
go problemu. Ponad ¥4 badanych (26 proc.) ma
sSwiadomosc koniecznoscl poniesienia dodatko-
wych kosztow, ale uwaza, ze firmom | tak bedzie
sie to optacac. Co wiecej — zauwazalna jest gru-
pa pracodawcow, ktorych stanowisko jest wrecz
przeciwne — twierdzg, ze koszty zatrudnienia osob
starszych sg mniejsze niz w przypadku zatrudnie-
nia mtodszych pracownikow (8 proc.). Podobna

Rzeczpospolita
Polska
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liczba, bo zaledwie 8 proc. pracodawcow wskazu-

Je z kolel na koszty | utrudnienia zniechecajgce do

zatrudnienia osob w wieku przed- | emerytalnym.

Czy zatrudnienie osob w wieku przed
| emerytalnym generuje dodatkowe
utrudnienia/koszty dla firm?

17% 8% n Tak, koszty i utrudnienia znieche-
> ~ 26% cajgce do zatrudniania takich osob,

Tak, ale firmom i tak bedzie sie
8%' optacac ich zatrudnienie,
41%

Nie widze takich kosztow
lub utrudnien,

Wrecz przeciwnie, koszty zatrud-
B nienia sg mniejsze niz w przypadku
mtodszych pracownikow,

Nie wiem/trudno powiedzieé

Interesujgce sg oczekiwania ze strony pracodaw-
cow odnosnie roli panstwa (jako regulatora rynku
pracy) w utrzymaniu, a by¢ moze nawet zwieksza-
Nniu udziatu w rynku pracy osob w starszym wieku.

Na pytanie — czy panstwo powinno partycypowac
w kosztach zwigzanych z wdrazaniem lepszych
warunkow pracy dla osob w wieku emerytalnym,
odpowiedzi respondentow, na tym poziomie ogol-
NOSCI, powinny bardzo ucieszyC ministra finansow.
Wyrazna wiekszosc, bo az 56 proc. jest zdania, ze
tak, panstwo powinno wprawdzie partycypowac,
ale jedynie poprzez korzystne rozwigzania regula-
cyjne i systemowe. Czyli w zasadzie ,nisko-koszto-
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wo" dla budzetu panstwa. 13 proc. stwierdzito, ze
panstwo w ogole nie powinno mieszac sie do tego
tematu, a jedynie 15 proc. uznato, ze to panstwo
powinno wzigC na siebie wszelkie koszty zwigzane
z dostosowaniem warunkow pracy w firmach do
0sOb w wieku emerytalnym.

Czy panstwo powinno partycypowac w kosztach
zwigzanych z wdrazaniem lepszych/innych
warunkow pracy dla oséb w wieku emerytalnym?

17% 15%

Tak, ale jedynie poprzez

13% korzystne rozwigzania regu-
lacyjne i systemowe

M Tak, powinno pokry¢ caty
wzrost kosztow

Nie powinno partycypowac

56% Nie wiem/trudno powiedzieé

Niestety, oczekiwania bardziej roszczeniowo
nastawione] grupy badanych pracodawcow, wyra-
zone w odpowiedzi na nastepne pytanie — jesll
panstwo powinno partycypowac, to w jakich
obszarach — nie sg juz tak przyjazne dla budze-

tu panstwa. Najwieksza grupa respondentow
oczekuje mniejszego opodatkowania (48 proc.)
oraz pokrycia przez panstwo sktadki zdrowotnej
(4/proc.), a takze sfinansowania kosztow dosto-

Fundusze
Europejskie

Wiedza Edukacja Rozwdj

Jesli panstwo powinno partycypowac,
to w jakim obszarze? (wielokrotny)

Pokrycie kosztéw szkolen _ 35%

Pokrycie kosztéw zwolnien

lekarskich, w czesci optacanej _ 41%

przez pracodawce
Sfinansowanie dostosowania _ 42,
. . . (o)
indywidualnego miejsca pracy
Mniejsze opodatkowanie _ 48%
Pokrycie sktadki zdrowotnej |NEENMEEEEGEGEGN 4 7%

Sfinansowanie dodatku do
wyhagrodzenia - 207%
Pokrycie kosztow dodatkowej _ o
opieki zdrowotnej 247
Inne/Jakie? 0%

sowania indywidualnego miejsca pracy dla 0so-
by starszej (42 proc.). Wyrazem realizmu ze strony
pracodawcow jest to, ze jedynie 20 proc. bada-
nych chciatoby, zeby to panstwo sfinansowa-

to dodatkowe wynagrodzenie dla osob w wieku
emerytalnym pozostajgcych w firmie.

Rzeczpospolita
Polska
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Wydaje sie, ze w obecnej bardzo trudnej demo-
graficznie sytuacji, oczekiwania pracodawcow

sg w duzym stopniu uzasadnione, a rzad zdaje
sobie z tego sprawe. Wsrod rozwigzan na rzecz
dtuzszego pozostawania na rynku pracy osob
starszych rzgd wymienia prowadzone obecnie

| planowane w kolejnych latach dziatania akty-
wizujgce osoby 50+, w szczegolnosci aktywne
iInstrumenty rynku pracy, programy uzupetniania
lub zmiany kwalifikacji, profilaktyke zdrowotng,
elastyczne formy | sposoby swiadczenia pra-

Cy, przeciwdziatanie dyskryminacji w zatrudnie-
Nniu, a hawet, jak donoszg media - rozwoj kultury
organizacji | sSrodowiska pracy bardziej przyja-
znych pracownikom starszym, zachety do dtuz-
sze) aktywnosci na rynku pracy, szkolenia oraz
projekty polegajgce na refundacji kosztow wypo-
sazenia lub doposazenia stanowiska pracy, na
ktorym zatrudniony zostanie bezrobotny powy-
zej) 50 roku zycia, czy doptata do dofinansowania
na podjecie dziatalnosci gospodarczej dla bezro-
botnego powyzej 50 roku zycia. Jesliby powyz-
sze deklaracje | plany rzgdowe byty choC w czesci
zrealizowanie — to, uwzgledniajgc rowniez wysitki
pracodawcow, szansa na istotne zwiekszenie sto-
py zatrudnienia osob w wieku przed- | emerytal-
nym bytaby wysoka.
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Gtowne wnioski z badania

Zdecydowana wiekszosc
badanych pracodawcow
ma swiadomosc¢ trudnej
sytuacji na rynku pracy
oraz jej przyczyn zwigza-
nych z demografig. Widzi
W zatrudnieniu osob star-

SZej generacji przynajmniej
czesciowe rozwigzanie
tych problemow.

Fundusze
Europejskie

Wiedza Edukacja Rozwdj

Az potowa respondentow
wydaje sie nieSwiadoma
lub obojetna na fakt, iz pra-
cownhicy w wieku przed-

i emerytalnym (kobiety 56+
i mezczyzni 61+) w miejscu
pracy w znacznym stop-
niu wykazujg inne cechy
niz pracownicy w mtod-
szym wieku. Swiadomosé
oraz wiedza dotyczaca
tych zmian powinny stu-
zyC efektywnemu wyko-
rzystaniu pracownikow
starszych wiekiem przy jed-
noczeshym uwzglednie-
niu specyficznych dla tej
kategoril wiekowej zalet

| ograniczen.

Wyniki badania wskazuja,
ze wyobrazenia pracodaw-
cOw odnosnie oczeki-
wanych przez starszych
pracownikow dostoso-
wan w miejscu zatrudnie-
nia, silnie pokrywajg sie

z tym, co sami pracodawcy
chcieliby im zaoferowac.
Moze to byc ryzykowne
podejscie w sytuacji, kiedy
rzeczywiste oczekiwania
pracowhikow beda miaty
iInng hierarchie.

Rzeczpospolita

- Polska

Postrzeganie przez prawie 2/3
badanych pracodawcow, ze oso-
by w wieku przed- | emerytal-
nym poradzg sobie na wolnym
rynku pracy moze sugerowac,
ze nie bedag oni podejmowac
specjalnych staran, aby takich
pracownikow utrzymac w fir-
mie, poniewaz i tak dadzg sobie
rade” kiedy odejda, a z dru-

giej strony w razie potrzeby
bedzie takie osoby mozna bez
wiekszych problemow z ryn-

ku zrekrutowac do firmy. Takie
nastawienie wydaje sie jednak
ryzykowne strategicznie pomi-
mo tego, ze obechnie panujacy
.fynek pracownika” moze to

na krotkg mete uzasadniac.
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Niepokojgce sg odpowie-
dzi ok. Y2 badanych praco-
dawcow, ktorzy z roznych
powodow nie chcieliby
(lub nie widzg mozliwosci)
kontynuowania zatrudnie-
nia osob osiggajacych wiek

emerytalny, czy to wtasnie
z powodu stanowienia
przez nie konkurencji dla
mtodszych pracownikow,
czy z przewidywanych lub
biezgcych przyczyn zdro-
wotnych lub tez dlate-

go, ze sg mniej efektywne
W pracy.

Rownie niepokojgca wyda-
je sie postawa badanych
pracodawcow wobec pro-
blemu, czy lepsze/inne
warunki pracy dla osob
starszych mogg wzbudzac
protesty pozostatych pra-

cownikow. Najwieksza
grupa, bo az 40 proc. uwa-
za, ze bedg, a tylko 18
proc. jest zdania, ze inni
pracowhnicy beda rozumiec
lub nawet wspierac takie
zroznicowanie warunkow
zatrudnienia.

Interesujgce sg oczekiwania ze
strony pracodawcow odnoshie
roli panstwa (jako regulatora
rynku pracy) w utrzymaniu lub
zwiekszaniu udziatu w rynku
pracy osob w starszym wieku.
Wyrazna wiekszosc jest zda-
nia, ze tak, panstwo powin-

no wprawdzie partycypowac,
ale jedynie poprzez korzyst-
ne rozwigzania regulacyjne

| systemowe. Wyrazem reali-
Zmu ze strony pracodawcow
jest to, ze jedynie 20 proc.
badanych chciatoby, zeby to
panstwo sfinansowato dodat-
kowe wynagrodzenie dla oséb
w wieku emerytalnym pozo-
stajgcych w firmie.

Niewielki procent firm
moze pochwali€ sie wdro-
zeniem programow dedy-
kowanych dostosowaniu
warunkow zatrudnie-

nia osobom starszym.
Pokazuje to, jak wiele pra-
cy edukacyjnej (wspartej
systemowym instrumenta-
rium prawno-finansowym)
nalezy jeszcze wykonac,
aby istotnie zwiekszyc
swiadomoscli | wiedze pra-
codawcow w tym obsza-
rze, a w konsekwencji

— zmotywowac ich do
dziatania.
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