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Wprowadzenie

Migracja wojenna postawita polski rynek pra-
Cy przed ogromnym wyzwaniem wytgczenia
do niego pracownikow z Ukrainy. Stata sie row-
noczesnie szansg na uzupetnienie niedoborow
kadrowych w wielu przedsiebiorstwach. Polskie
firmy od lat zatrudniajg pracownikow cudzo-
ziemskich, wypetniajgc braki kadrowe wynika-
jgce z luki demograficznej oraz niedostepnosci
fachowcow.

Poprzednie badania BCC przeprowadzane przed
marcem 2022 wykazaty, ze polscy pracodawcy
nadal preferujg zatrudnianie rodzimych pracow-
nikow. Zatrudnianie osob innych narodowoscl
traktujg gtownie, jako ,zastepstwo” pracowni-
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kow lokalnych. Aktualhe badanie ma przyblizycC
przyczyny decyzji o zatrudnianiu cudzoziemcow
W obecnie zaistniate) sytuacji | uzupetnic wcze-
sniej uzyskane wyniki.

Celem badania byto ustalenie przestanek, ktore
decydujg w opinii polskich pracodawcow o przy-
jeciu pracownika cudzoziemskiego do pracy.
Sprawdzenie, czy pracodawcy przygotowujg sie
do zatrudniania pracownikow cudzoziemskich.
Jesli tak, to czy podjete dziatania majg znacze-
nie dla szybkiej adaptacji pracownikow | satysfak-
CJl pracodawcow z howoprzyjetych osob. Wazne
byto rowniez, by odpowiedziecC na pytania doty-
czace kryteriow rekrutacyjnych oraz procesu
selekcjl kandydatow.

Rzeczpospolita
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W badaniu zapytano o:

- doswiadczenia i satysfakcje z zatrudniania pra-
cownikow cudzoziemskich,

- wptyw wojny na Ukrainie na decyzje
personalne,

- dziatania przystosowawcze w zwigzku
z zatrudnianiem cudzoziemcow,

- plany dotyczgce zatrudniania | dziatan
przystosowawczych,

- gtowne kryteria przyjecia do pracy,
- forme rekrutacji.

Niniejsze opracowanie ma odpowiedziec¢
na pytania:

- Na jakie potrzeby firm odpowiada zatrudnianie
pracownikow cudzoziemskich?

- Jakich dziatan podejmujg sie polskie przedsie-
biorstwa na rzecz organizacji pracy w miedzy-
narodowych zespotach?

Ponize) znajdg Panstwo wyniki badania ich analize
oraz odpowiedzi na zadane pytania.

Opis metody badawczej

Badanie przeprowadzono metodg wywiadu tele-
fonicznego, na losowej probie 120 firm, zatrudnia-
jacych co najmniej 50 pracownikow. Jako operat
losowania wybrano baze Bisnode. Podjeto kontakt
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z /65 podmiotami, z ktorych 16% zdecydowato
sie na udziat w badaniu. tgcznie wykonano 1083
potgczen telefonicznych. Ze wzgledu na charak-
ter pytan, w rozmowie proszono, aby podczas
wywiadu firme reprezentowat wtasciciel, zarzad,
starszy rangg menedzer lub przedstawiciel dziatu
personalhego.

Badanie realizowano pomiedzy 22.08.2022
a 02.09.2022.

Opis uzyskanej proby

Wsrod badanej proby 547% przedsiebiorstw zatrud-
niato pomiedzy 50 a 249 pracownikow, 21%
pomiedzy 250 a 500. Co czwarta firma zatrudniata
powyze] 500 osOb. Respondentow proszono row-
niez, aby wskazali dominujgcg dziatalnosc firmy.
2/7% badanych zadeklarowato, iz w przypadku ich
przedsiebiorstwa jest to handel, 2/77% pochodzito

z firm produkcyjnych, a 4/7% reprezentowato firmy
ustugowe.

Jakie jest obecne zatrudnienie w Twojej firmie?

21% 25% l

250-500

50-249 Powyzej 500
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Jaki jest dominujgcy rodzaj dziatalnosci

Panstwa firmy?
27 % ‘ 27 % ‘
Handel

Produkcja

Ustugi

Zatrudnienie 1 satysfakcja
Z Zatrudniania cudzoziemcow

Czy Pana/Pani firma zatrudnia cudzoziemcoéw?
.
25% \ 4%

Tak Nie

Nie wiem

Wg badania, w Polsce 71% pracodawcow sred-
nich 1 duzych firm, zatrudnia pracownikow cudzo-
ziemskich. Oznacza to, ze w ostatnich 10-ciu
latach, sytuacja budowania miedzynarodo-

wych zespotow stata sie powszechng praktykg

W przedsiebiorstwach.

Rzeczpospolita
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Pracodawcy z zespotami miedzy 50-249 pra-
cownikow zatrudniaty cudzoziemcow nieco cze-
sciej, bo w 73%, niz firmy do 500 osob i wieksze.
Najwiece] pracodawcow zadeklarowato zatrud-
nianie cudzoziemcow w produkcji - 817%, nie-

co mniej w firmach handlowych - 75%, a 62%

W ustugowych.

Prosze ocenic¢ poziom satysfakcji z decyzji
o zatrudnieniu cudzoziemcow?

B o
wyeos. |
— e

Niski I 1%

Bardzo wysoki

Bardzo niski I 1%

o

Nie wiem / trudno
powiedziec

Wsrod firm zatrudniajgcych cudzoziemcow
respondenci w 53%, wskazali na bardzo wysokg
| wysokg satysfakcje z tej decyzji, a w 367% na prze-
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cietng. Niski lub bardzo niski poziom satysfakcj,
to zaledwie 27%. Najwyzszg satysfakcje z zatrud-
nienia, powyzej 5/7%, deklarujg firmy produkcyjne
| ustugowe oraz firmy zatrudniajgce w prze-
dziale 250 - 499 osob - 64,7%. Najnizsza satys-
fakcja zostata odnotowana w firmach srednich.
Rownoczesnie w organizacjach zatrudniajgcych
powyzej 250 pracownikow, nie byto ani jednej
oceny negatywne.

Doswiadczenie polskich firm w zatrudnianiu
cudzoziemcow mozna zatem okreslic jako pozy-
tywne | nie dziwi w zwigzku z tym, chec prowa-

dzenia dalszych rekrutacji wsrod obcokrajowcow.

Czy w najblizszych 6 miesigcach Pana/Pani
organizacja planuje zatrudni¢ cudzoziemcow?

\ -
25% 13%

Tak Nie wiem Nie

Az 627% firm bedzie nadal poszukiwac pracowni-
kow z innych krajow. Tylko 137% jest pewna, ze nie
bedzie zatrudniata cudzoziemcow. O pracow-
NIkOw zza granicy najczesciej bedg poszerzac
zespoty firmy produkcyjne w /8%, a najrzadzie]
ustugowe w 48%. Kolejne zatrudnienia obcokra-
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jowcow deklarujg firmy duze do 499 pracowni-
kow w 76% 1 najwieksze w 607%.

Przedsiebiorcy zostali zapytani, jaki wptyw na
decyzje o zatrudnieniu, miaty dziatania wojenne
Za naszg wschodnig granica.

Jaki byt wptyw wojny w Ukrainie na zatrudnienie

w Pani/Pana organizacji?

Zatrudnilismy pracownikow z Ukrainy _ 43%

Przygotowujemy sie do przyjecia
pracownikéw z Ukrainy

B 25
I 23

Traktujemy zatrudnianie jako °
forme pomocy Ukraincom - 23%

Przygotowalismy dziatania pomocowe
dla pracownikéw z Ukrainy

UtraciliSmy pracownikow z Ukrainy - 18%

Zatrudnilismy pracownikéw innej - o
harodowosci 13%

Traktujemy zatrudnianie cudzoziemcow
jako mozliwosc¢ pozyskania i obstugi
klientéw cudzoziemskich innych krajow

Bl 11%

Wojna na Ukrainie miata istotny wptyw na zmia-
ny kadrowe w firmach. 43% firm przyjeto nowych
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pracownikow z tego kraju, a 18% utracito dotych-
czasowych. 28% przedsiebiorstw oczekiwato na
zatrudnienie kolejnych osob. 23% pracodawcow
przygotowata pomoc dla pracownikow z Ukrainy,
a kolejne 23% traktowato zatrudnienie, jako for-
me pomocy. 11% przedsiebiorcow w zatrudnieniu
Jkraincow, upatrywata szanse na obstuge w jezy-
KU harodowym dotychczasowych | przysztych
Klientow. W tym samym czasie 13% firm zatrudnito
obywateli innych krajow, prawdopodobnie zaste-
pujgc tych, ktorzy wyjechall.

Przystosowanie organizacji
do zatrudniania pracownikow
cudzoziemskich

Pracodawcy decydujgc sie na zatrudnianie pra-
cownikow cudzoziemskich najczesciej, bo w 47%,
dokonujg przeglagdu stanowisk, ktore mogtyby
byC przez nich zajmowane. Ogtoszenia o prace

w jezykach obcych daje 38% firm. Nalezy wspo-
mniec, ze kluczowe portale oraz niektore Urzedy
Pracy m.in. warszawski, zamieszczajg ogtoszenia
O pracy w jezyku ukrainskim lub udostepniajg ttu-
maczenia ofert pracy. 33% firm korzysta z agencji
wyspecjalizowanych w rekrutacjach obcokra-

jowcow. Czesto zapewniajg one obstuge prawng

procesu, ktora nadal ma znaczenie dla cudzo-
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zlemcow z innych krajow niz Ukraina. W przy-
padku Ukraincow przepisy zostaty uproszczone
na tyle, ze ustugi prawne w typowych sytuacjach
mMogg okazywac sie zbedne. By utatwic prace
cudzoziemcom, 327% pracodawcow dopasowa-
to stanowiska, np. poprzez instrukcje w jezy-

kach ojczystych lub bazujgce na ikonografikach.
257% firm korzysta z agencji pracy tymczasowe],
nie przejmujgc w petni obowigzkow pracodaw-
Cy, a Jedynie organizatora pracy. Rowniez jedna
czwarta pracodawcow, postawito na szkolenia
wdrozeniowe w jezyku obcym. Najrzadziej, bo tyl-
ko co dziesigta firma, decyduje sie szkoliC przeto-
zonych pracownikow cudzoziemskich w zakresie
Jjezyka obcego. Nie sg rowniez powszechne

| wystepujg jedynie w 13% przedsiebiorstw, dzia-
tania integracje dla pracownikow polskich | obco-
krajowcow oraz komunikacja wielojezyczna. Moze
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to miec znaczenie przy dtugookresowym zatrud-
nieniu. Na bazie roznic kulturowych, nieporo-
zumien komunikacyjnych lub jej braku mogg sie
bowiem w zatodze rodziC konflikty. Warto zauwa-
zyC, ze 137% pracodawcow zatrudniajgcych pra-
cownikow cudzoziemskich nie podjeto zadnych
dziatan, by przystosowac firmy do nowej sytuacji.

Pracodawcy, ktorzy dopiero planujg dalsze
zatrudnianie pracownikow zza granicy duzo rza-
dziej, bo jedynie w 4%, nie podejmujg sie dziatan
przystosowawczych. Ponad dwukrotnie czescie]
Nniz pracodawcy z doswiadczeniem w zatrudnia-
niu obcokrajowcow, bo w 23% planujg szkole-
nia jezykowe dla kadry menedzerskie). Rowniez
Inne dziatania zwigzane ze znNajomMaoscig jezykow
w tej grupie pracodawcow sg planowane cze-
sciej jak: rekrutacja w jezyku obcym czy kursy

Rzeczpospolita
Polska

Jakie dziatania podjeta Twoja organizacja,
by zatrudnia¢ pracownikéow cudzoziemskich?

I /7
I
I 33
I 32%
B 25%
B 25%
B 234
B 23%
B 23

Przeglad stanowisk, ktére mogtyby byc¢
wykonywane bez lub z ograniczong
znajomoscig jezyka polskiego

Ogtoszenia o prace w jezykach obcych

Wspotpraca z firmami rekrutujgcymi
cudzoziemcéw

Przystosowanie stanowisk do osob
Z ograniczong znajomoscig jezyka polskie-
go (instrukcje obrazkowe, ttumaczenia)

Wspotpraca z agencjami pracy tymczasowej
nastawionymi nha obcokrajowcow

Szkolenie wdrozeniowe na stanowisko
w jezyku obcym

Dopasowana metoda rekrutacji

Opracowanie dokumentéw zatrudnienia
w jezyku obcym

Kursy jezyka polskiego dla pracownikow
obcojezycznych

jezykowe dla pracownikow. Czesciej niz u pra-
codawcow zatrudniajgcych juz pracownikow

z innych krajow, bo 18% przypadkow, pojawi-

ty sie plany dziatan integracyjnych dla zespotow.
Podobnie ma sie sprawa wspotpracy z agencja-
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DZIALANIA NA RZECZ ZATRUDNIANIA CUDZOZIEMCOW

REALIZACJA PLAN

Przeglgd stanowisk, ktore mogtyby bycC

wykonywane bez lub z ograniczong 477 43%
Znajomoscig jezyka polskiego

Ogtoszenia o prace w jezykach obcych 38% 38%
Wspétp.raca Z firmami rekrutujgcymi 239 28
cudzoziemcow

Przystosowanie stanowisk do osob

Z Ograniczong znajomoscig jezyka ° °
polgsgkiego (ins(?trukcgje obrazaki)ewé, 2% 367%
ttumaczenia)

Wspotpraca z agencjami pracy

tymczasowej nastawionymi na 25% 34%
obcokrajowcow

Szkolenie wdrozeniowe na stanowisko 559 20%

w jezyku obcym

Dopasowana metoda rekrutacji 23% 32%

Opracowanie dokumentow zatrudnienia

. 23% 30%
W jezyku obcym
Kursyljezyka polskiego dla pracownikow 539 58
obcojezycznych
Szkolenia z komunikacji miedzykulturowe] 18% 19%
Rekrutgrzy wewnetrzni z’najacyjezykl 17% 50%
potencjalnych kandydatow
Wielojezyczna komunikacja w firmie 14% 16%
Integracje pracownikow przyblizajgce
kraje pochodzenia pracownikow 13% 18%
Z zagranicy
Zadne 13% 4%
Szkolenie menedzerdow z jezykdw obcych 10% 23%

mi pracy tymczasowe] — 34% | firmami rekruta-
cyjnymi — 38%. Planujgcy zatrudnienie widzieli
tez 0 9 pkt. procentowych czesciej sens w dopa-
sowaniu procesu rekrutacji do pracownikow
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cudzoziemskich. Wiecej dziatan przewidywanych
w firmach planujgcych dopiero zatrudnienie osob
Z Zza granicy, moze swiadczyC o bardziej swiado-
mym podchodzeniu do tego procesu | wycigga-
nia wnioskow z doswiadczen innych organizacji.
Prawdopodobne jest rowniez, ze respondenci byl
w swoich ocenach byli zbyt optymistyczni | prze-
szacowywall realne mozliwosci dziatania na rzecz
dostosowania warunkow pracy przy zatrudnianiu
obcokrajowcow.

Najwiece] dziatan dostosowawczych podjety fir-
my duze do 500 zatrudnionych, najmniej fir-
my srednie. Liczba podjetych dziatan, wspotgra
z kolejnymi planami rozwoju personelu poprzez
zapraszanie do rekrutacji cudzoziemcow. Nie

wystepuje natomiast istotna korelacja miedzy licz-

bg dziatan a satysfakcjg z zatrudnienia. Wskazuje
to na to, ze decydujgce znaczenie ma dopaso-
wanie dziatan do specyfiki firmy | pozgdanych
kandydatow.

Kryteria przyjmowania
pracownikow cudzoziemskich

Gtownym powodem zatrudniania cudzoziem-
cOw jest uzupetnienie luk kompetencyjnych zwig-
zanych z praktycznymi umiegjetnosciami 63%.
Poparte doswiadczeniem zawodowym w 55%

Rzeczpospolita
Polska

Jakie kryteria decydujg o przyjeciu do pracy
pracownika cudzoziemskiego?
(wielokrotny wybor)

Praktyczne umiejetnosci

Doswiadczenie zawodowe

Wyksztatcenie

Determinacja do pracy

Kultura osobista

Umiejetnosci jezykowe

Cheé pozostania w Polsce na dtuzej

Umiejetnosci spoteczne

Potrzeba zatrudnienia z uwagi na
trudng sytuacje pracownika (cheé¢
pomocy hajbardziej potrzebujgcym)

Oczekiwania finansowe

Braki kadrowe

Mozliwos¢ pogodzenia zycia pry-
wathego i zawodowego

Odpornoscé psychiczna

Bliskos¢ kulturowa kraju
pochodzenia

Bliskos¢ wyznaniowa kraju
pochodzenia

I 637

I 55
I 427
I 41
I 37
I :6
B 23%
B 20

B 18%

B 18%

B 18%

Hl 15%

H 15%

Bl 13%

Bl 12%
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| wyksztatceniem w 427%, stanowig podstawowe
Kryteria przyjecC do pracy cudzoziemcow. Warto
podkreslic, ze kryteria te sg tozsame z tymi, jakich
pracodawcy oczekujg od polskich pracownikow.
Podkresla to pragmatyczne podejscie przedsie-
biorcow do zatrudniania, dalekie od uprzedzen.
Pracodawcy, dwa razy czesciej zwracajg uwage na
kulture osobistg, bo w 3/77%, niz bliskos¢ kulturo-
wg (137%), czy wyznaniowg (12%). Determinacja do
pracy byta wazna dla 417% pracodawcow, a umie-
jetnosci jezykowe dla 36%.

Kwestie znajomosci jezyka zostaty szerzej zba-
dane w kolejnym pytaniu. Dla 23% zatrudniajg-
cych wazne byto, czy pracownik chce zostac

w Polsce na dtuzej. Umiejetnosci spoteczne bra-
to pod uwage 20% pracodawcow. 18% praco-
dawcow, jako kryterium zwracato przy wyborze
uwage na sytuacje ekonomiczng pracownika.
Potwierdza to informacje o zatrudnianiu jako
formie pomocy.

Najczesciej kryteria zawodowe, jak doswiadcze-
nie, wyksztatcenie lub umiejetnosci praktyczne
wspotwystepujg z kompetencjami jezykowymi

| oczekiwaniami dotyczgcymi kultury osobiste).
W przypadku kultury osobistej | znajomosci jezy-
kow, motywem przewodnim moze bycC dbatosc
O harmonijng wspotprace | ograniczanie konflik-
tOow oraz nieporozumien.
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Jaki poziom znajomosci jezyka polskiego
jest wymagany od pracownikow
cudzoziemskich?

Nie ma potrzeby d
znajomosci polskiego - 15%
Podstawony | 55
Sredniozaawansowany _ 34%

Zaawansowany
ubbicgty I 13%

Pracodawcom w 55% przypadkow wystarcza pod-
stawowy poziom znajomosci jezyka polskiego.
347% wymaga poziomu sredniozaawansowanego,
a 13% zaawansowanego. Rownoczesnie w 13%
firm cudzoziemcy nie potrzebujg znajomosci pol-
skiego do wykonywania swoich zadan. Wyniki
uzyskane w tym pytaniu sg zbiezne z informacjami
otrzymanymi w pytaniu o dziatania przygotowaw-
cze, dotyczace kwestii komunikacji w jezykach
narodowych pracownikow.

Firmy najwieksze, zatrudniajgce powyzej 500
0sSOb, najrzadziej, bo w 297%, wskazywaty zapo-
trzebowanie na jezyk polski, jako potrzebny do
wykonywania zadan. ROwnoczesnie ci sami pra-

Rzeczpospolita
Polska

codawcy najczescie] wykazywali zainteresowanie
poziomem zaawansowanym, bo w 19%. W fir-
mach zatrudniajgcych miedzy 250 a 500 osob
w /4% wystarczata podstawowa znajomosc pol-
skiego. Firmy ustugowe najczesciej, bo w 19%,
potrzebowaty poziomu zaawansowanego | Naj-
rzadzie) obywaty sie bez znajomosci podstaw
jezykowych (8%). Najwieksze zapotrzebowa-

nie na poziom sredniozaawansowany widocz-
ny jest w firmach produkcyjnych i wynosi 467%.
Mniejsze oczekiwania co do jezyka, majg firmy
handlowe. W 197% nie potrzebujg w ogole znajo-
mosci polskiego, a 567% wystarczy tam poziom
podstawowy.

Mimo niewygorowanych na ten moment wyma-
gan dotyczacych znajomosci jezyka polskiego,
mozna zatozyc, ze pracownicy cudzoziem-

scy bedg zwiekszac swoje kompetencje jezyko-
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we, rozszerzajgc swoje mozliwosci zawodowe

| zwiekszajgc swojg wartosc w oczach pracodaw-
cow. Bardzo wysoki popyt na szkolenia jezykowe
Z polskiego moze bycC potwierdzeniem zarowno
ambicji zawodowych cudzoziemcow jak | checl
pozostania w naszym kraju na dtuzej.

Jaki powinien byc proces oceny kandydata
w przypadku cudzoziemcow, w porownahniu
do polskiego pracownika?

rakisam | 507
Bardziej ztozony - 8%
Uproszczony _ 33%
Nie wiem - 8%

Potowa pracodawcow nie roznicuje procesu
rekrutacyjnego dla polskich i zagranicznych pra-
cownikow. Jednakze dla 8% firm proces selekcj
jest bardziej ztozony, a 337% pracodawcow decy-
duje sie upraszczac standardowg procedure dla
pracownikow cudzoziemskich. Uproszczone
sciezki rekrutacyjne prawdopodobnie sg pre-
ferowane w przypadku prostych stanowisk.
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Czestotliwosc ich wystepowania moze byC ozna-
kg determinacji menedzerow w uzupetnianiu luk

kadrowych. Dla zachowania poczucia sprawiedli-
WOSCI wsrod pracownikow, nieroznicowanie pro-
cesu rekrutacji bytoby najbardziej pozgdane.

Gtowne wnioski z badania

Wyniki pokazujg duzg chtonnosc rynku oraz
postrzeganie pracownikow cudzoziemskich, jako
atrakcyjnego zrodta uzupetniania luki demogra-
ficznej | kompetencyjne). Dobre doswiadczenia

Z poprzednich lat powodujg, ze w wiekszoscli pol-
skich srednich | duzych firm funkcjonujg zespoty
miedzynarodowe. 617% organizacji bedzie aktyw-
nie rekrutowac kolejnych cudzoziemcow do
swoich zespotow. Polscy pracodawcy | pracow-
nicy, wbrew powszechnym opiniom dotyczg-
cym ksenofobii, wykazali sie w srodowisku pracy
otwartoscig | umiejetnoscig wspotpracy miedzy-
narodowej. Ta postawa, mogta sie szczegolnie
ujawniC w sytuacji wojny na Ukrainie. Polscy pra-
codawcy zaangazowall sie w pomoc, zatrudnia-
nie oraz poradzili sobie z duzg rotacjg zwigzang

z powrotami czesci Ukraincow do ojczyzny. Bilans
tych dziatan wskazuje, ze wiecej firm zatrudnito,
niz utracito pracownikow. Powody zatrudniania
pracownikow cudzoziemskich, oprocz tych zwig-
zanych z pozyskaniem lub uzupetnieniem kom-

Rzeczpospolita
Polska

petencji, miaty w ostatnim czasie rowniez zrodto
w humanitarnych pobudkach, bgdz tgczeniu jed-
nych | drugich.

Pracodawcy w 8/7% podjeli i poniesli koszty dzia-
tan dostosowawczych na rzecz adaptacji nowych
pracownikow zza granicy. Z jeszcze wiekszg aten-
CJg do tematu zatrudniania osob z innych krajow
podchodzg pracodawcy, ktorzy dopiero planu-

Ja rekrutacje wsrod pracownikow cudzoziem-
skich w 967% przypadkow przygotowujgc dziatania
dostosowawcze na rzecz skutecznej rekruta-

cJi 1 adaptacji. Liczba dziatan przygotowawczych
wskazuje na wysokg swiadomosc potrzeby dopa-
sowania organizacji pracy do nowych pracowni-
kow. ByC moze dlatego pracodawcy rzadko, bo
tylko w 2% zgtaszajg niskg lub bardzo niskg satys-
fakcje z zatrudniania osob zza granicy. Dominujg
oceny zwigzane z wysokg | bardzo wysoka
satysfakcja.

Gtownym powodem zatrudniania cudzoziem-
cOw jest nadal uzupetnienie luk kompetencyj-
nych zwigzanych z praktycznymi umiejetnosciami
(63%). Na wiekszosci stanowisk w Polsce ofero-
wanym cudzoziemcom, wystarczy podstawowa
znajomosc jezyka polskiego. Potowa pracodaw-
COW nhie roznicuje procesu rekrutacyjnego dla pol-
skich pracownikow | zagranicznych. Uproszczenia
w procedurze dotyczg zwykle prostych stanowisk.
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Dopdki polski rynek pracy bedzie zmagat sie z niedobora-
mi kadrowymi oraz strukturalnymi lukami kompetencyjnymi,
dopoty pracownicy cudzoziemcy, bedg statg grupg w struk-
turach naszych organizacji.

Poniewaz zarowno ksztatcenie branzowe w wielu zawodach
nie przynosi oczekiwanych rezultatow, a luka demograficzna
nie zostata nadal skompensowana przez rozwoj technoloaqii,
nie nalezy spodziewac sie zmian w zapotrzebowaniu na pra-
cownikow cudzoziemskich.

Waznym wskazaniem dla wtadz krajowych | samorzgdowych
jest rozwOj dziatan integracyjnych w spotecznosciach lokal-
nych, by unikng¢ negatywnych efektow emigracji zarobko-
wej] doswiadczone] w panstwach Europy Zachodniej. Jak
wynika z badania, pracodawcy, tylko w niewielkim wymiarze,
bedg brali na siebie dziatania integracyjne, a jesli je podejma,
to gtownie na terenie swoich przedsiebiorstw. Aktywnosc
samorzgdow | rozwigzan krajowych, w tym rowniez legi-
slacyjnych, stanie sie w najblizszych latach kluczowa dla
zapewnienia stabilnosci polskiego rynku pracy.

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

Rzeczpospolita

- Polska
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Katarzyna Lorenc

Ekspert BCC ds. rynku pracy
| efektywnosci zarzgdzania

606 941 499
katarzyna.lorenc@bcc.pl

Business Centre Club

Warszawa, 2022 .

wykonawca badan: Sedlak&Sedlak

Badanie realizowane w ramach projektu:

Badanie dotyczace rynku pracy - wsparcie dziatal-
nosci Zwigzku Pracodawcow Business Centre Club

w dialogu spotecznym
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