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Przedmiot badania:

zaleznosC miedzy ptcig, a ustalaniem warunkow
pracy podczas zatrudniania kandydatow | kandy-
datek w Polsce.

Parametry badania:

e rodzaj: ilosciowe;
e metoda: CAWI;

e grupa docelowa: pracodawcy (badanie
ogolnopolskie);
e liczebnosc proby: n>100.

Cele badania:

e oOkreslenie czy ptec kandydata/kandydatki do

pracy ma wptyw na wysokosc wynagrodzenia;

e oOkreslenie pozapienieznych warunkow pra-
cy W zaleznoscl od ptci osoby podejmujace]
prace;

o« oOkreslenie parametrow pracy ze wzgledu na
pteC osoby podejmujgcej prace;

e weryfikacja nieuswiadomionych uprzedzen
0sob rekrutujgcych.

Badanie ma okreslic mechanizmy dotyczgce
potencjalnych zachowan rekruterow uzaleznia-
Jacych ptacowe | pozaptacowe warunki w zalez-
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nosci od ptci kandydatow do pracy. Oprocz tego,
celem analizy jest rowniez weryfikacja czy, a jesl
tak, to w jakim stopniu, roznicowane sg para-
metry pracy w zaleznosci od ptci. Dodatkowym
elementem podlegajgcym sprawdzeniu, bedzie
zbadanie wystepowania nieuswiadomionych
uprzedzen u rekruterow, zwigzanych z ptcig osob

14

rekrutowanych.

Opis metody
badawczej

Majgc na uwadze wrazliwy
charakter pytan dot. uprze-
dzen i rownego traktowa-
nia, w celu zapewnienia
respondentom poczucia
anonimowosci | komfor-
tu zdecydowano o wyko-
rzystaniu kwestionariusza
ankiety online (CAWI).

/Zastosowano celo-
wy dobor proby, kierujgc

ankiete do osob pracujgcych w dziatach perso-
nalnych, ktore zwyczajowo odpowiadajg lub biorg
udziat w prowadzeniu procesow rekrutacyjnych
W przedsiebiorstwach. Zaproszenie do badania
wystano 14 lipca 2022 roku do bazy 8.291 adre-

Rzeczpospolita
Polska

cji. Wptywa na wyso-

W polskich przed-
siebiorstwach nadal
Istniejg uprzedzenia
wobec kobiet.

sOw email pracownikow dziatow personalnych

w bazie firmy Sedlak & Sedlak. Osoby zaproszo-
ne do badania reprezentowaty organizacje z cate]
Polski | wszystkich branz. Dane zbierano w dniach
od 14 do 27/ lipca 2022 roku za posrednictwem
strony badaniahr.pl. Badanie byto anonimowe.

Uzyskano 302 wypetnienia
ankiety, a otrzymane dane pod-
dano analizie pod wzgledem

Pte€¢ ma znaczenie rekordéw odstajgcych oraz cza-
dla procesoéw rekruta- su wypetnienia ankiety w celu
wychwycenia ewentualnie nie-
, . _ rzetelnych respondentow. Nie
kosC wynagrodzenia, stwierdzono takich przypadkow.
warunki, miejsce Do dalszej analizy wybrano 274
i godziny pracy. ankiety, w ktorych zadeklarowa-

NO, ze W przeciggu ostatnich 2
lat przedsiebiorstwo zatrudnito
nowego pracownika.

Opis uzyskanej proby

, , W badanej probie, 1/77% organi-
zacjl Jako gtowny charakter dziatalhosci okreslito
handel, 39% — ustugi, a 45% — produkcje. 387% firm
zatrudniato powyzej 500 osob, 20% pomiedzy
250 a 500, 30% w przedziale pomiedzy 50 a 249,
natomiast 12% ponizej 50 osob.
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Ponadto, 367% respondentow byta w wieku 40 lat
lub nizszym, a 427% w wieku 41-50 lat. 227% 0osob
miato wiecej niz 50 lat. W badanej grupie domino-
waty kobiety (827%); jedna osoba wybrata wstrzy-
manie sie od okreslania swojej ptci. Tak duzy
udziat kobiet w badanej grupie, wynika z ich silne]
reprezentacji w komorkach odpowiedzialnych za
zarzgdzanie zasobami ludzkimi i rekrutacje.

Celem ankiety byto zebranie informacji, umozli-
wiajgcych zbadanie potencjalnej zaleznosci mie-
dzy ptcig, a warunkami zatrudnienia. Naturalng
konsekwencjg takiego zatozenia, byto okresle-
nie poziomu zatrudnienia w firmach, w ktorych
pracujg respondenci. Analize zaleznosci pteC —
warunki zatrudnienia mozna bowiem prowadzic
wsrod osob zatrudnionych w firmach prowadzga-
cych procesy rekrutacyjne.

/godnie z danymi przedstawionymi na wykresie
nr 1, respondenci pracujg w przedsiebiorstwach,
ktore w ostatnich 2 latach, zatrudnity nowych
pracownikow — 99,6% ankietowanych. Co wie-
cej, ok. 99% badanych reprezentuje organizacje,
w ktorych zatrudniono powyzej 10 pracownikow,
a w 88% przypadkow badani zatrudniajg powyze]
50 pracownikow w ostatnich 2 latach. Co cieka-
we, zgodnie z danymi, 58% zatrudnia co najmnie]
250 0sob, a 38% respondentow reprezentuje fir-
my o zatrudnieniu powyzej 500 osob. Mozna

Fundusze
Europejskie

Wiedza Edukacja Rozwdj

wiec stwierdzic, ze w przeprowadzonej ankie-
cle przewazajg przedsiebiorstwa zatrudniajgce
pracownikow.

WYKRES 1. Rozktad zatrudnienia

Nie zatrudniam

pracownikow | 0%
1-o 1%
10-49 [N 11%
so-249 | 30
250-500 |G 20%

Powyzej 500

I s

Zrodto: Opracowanie wtasne.

PteC, a parametry zatrudnienia

/godnie z ogolnymi zasadami dotyczgcymi row-
nouprawnienia, respondenci odpowiedzieli na
pytanie dotyczgce potencjalnego wptywu ptaci

Rzeczpospolita
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kandydata/kandydatki na fakt zatrudnienia pod-
czas procesu rekrutacji w firmach, w ktorych
pracuja.

WYKRES 2. Wptyw ptci kandydata/kandydatki
na fakt zatrudnienia

bardzo duzy - 7%

duzy [ 10%

ey I 2%
maty - 9%

bardzo maty - 5%

zaden [ 47

nhie wiem I 1%

Zrodto: Opracowanie wtasne.

Badani ocenill wptyw ptci na fakt zatrudnienia jako
wysoki | bardzo wysoki - 17% przypadkow. Z kolel
147 badanych uwazato ten wptyw jako maty

(9%) | bardzo maty (5%). Warto zauwazyc, ze 24%
ocenito, ze ptec rekrutowane) osoby ma wptyw
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na fakt zatrudnienia, ale nie mozna okreslic czy

jest on duzy czy maty. Natomiast 447% badanych
stwierdzito, ze ptecC nie ma zadnego wptywu na
fakt zatrudnienia.

Na podstawie odpowiedzi udzielonych przez
respondentow, nie mozna jednoznacznie wska-
zacC czy ptec kandydata ma wptyw na wynik prze-
prowadzanego procesu rekrutacji. Co ciekawe,
Znaczna czesc respondentow, ktora zauwaza
Wptyw ptci osoby rekrutowane] w procesie, uwaza
ze nie jest to znaczgcy czynnik. Chcac przepro-
wadziC pogtebiong analize tego problemu, nale-
zatoby poddac indywidualhej ocenie konkretne
procesy rekrutacyjne, w ktorych pte€ miata zna-
czenile dla rekrutera, poniewaz pteC mogta wigzac
sie dla niego z zespotem konkretnych cech | uwa-
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runkowan, ktore stanowityby atut osoby, poszuki-
wanej na dane stanowisko.

Podejmujgc decyzje o zatrudnieniu nowych pra-
cownikow, rekruterzy czy menagerowie, muszg
okreslic potencjalne wynagrodzenie, stanowig-
ce kluczowy parametr umowy o prace. Zgodnie

Z Wyznaczonymi celami badania, respondenci
zostall zapytani o potencjalny wptyw ptci na okre-
Slenie finansowych warunkow zatrudnienia.

WYKRES 3. Wptyw ptci przy rekrutacji na okreslenie
finansowych warunkow zatrudnienia

bardzo duzy - 4%
vy [ 18%
ey, I 21
maty - 5%
bardzo maty - 4%
zaden [ < 7 75
B 1%

nie wiem

Zrodto: Opracowanie wtasne.
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/Zgodnie z danymi przedstawionymi na wykre-
sie nr 3, badani ocenili wptyw ptci na okreslenie
finansowych warunkow zatrudnienia jako wyso-
Ki I bardzo wysoki w 227% przypadkow. Z kolel
9% badanych uwazato ten wptyw jako maty (5%)
| bardzo maty (4%). 21% ocenito, ze ptec rekru-
towanej osoby ma wptyw na fakt zatrudnienia,
ale nie mozna okreslic czy jest on duzy czy maty.
Jednakze warto zauwazyc, ze 4/7% badanych
stwierdzito, ze pteC nie ma zadnego wptywu na
fakt zatrudnienia.

O ile w pewnej czesci mozna usprawiedli-

wiC decyzje rekrutacyjng w odniesieniu do ptci
(zespOt cech | predyspozycji przypisanych ptci),
to roznicowanie poziomu wynagrodzenia jest
bardzo niewtasciwe | niesprawiedliwe. Gtownym
czynnikiem roznicujgcym poziom wynagrodzenia
powinny byC wytgcznie osiggniecia, ewentual-
nie umiejetnosci, w zadnym natomiast przypadku
nie powinna miec znaczenie ptec kandydata czy
kandydatki.

/e wzgledu na przedmiot oraz cele badania,
oprocz warunkow finansowych, istotne sg pozo-
state warunki wynagrodzenia. Mogg do nich
nalezec szkolenia zawodowe | rozwojowe, moz-
liwosc¢ pracy zdalnej, narzedzia do pracy (samo-
chod, notebook, tablet, telefon), ale i wtasny pokdj
w biurze lub asystent/asystentka.
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WYKRES 4. Wptyw ptci przy rekrutacji na okreslenie
warunhkow wynagrodzenia innych niz pensja

bardzo duzy ll%
duzy | 9%
s, I 25
maty [ 6%
B 4%
¥

hie wiem I]_%

bardzo maty

zaden

Zrodto: Opracowanie wtasne.

/godnie z wykresem nr 4, badani ocenili wptyw
ptci na okreslenie warunkow wynagrodzenia
iInnych niz pensja jako wysoki i1 bardzo wysoki

w 10% przypadkow. Z kolei 10% badanych uwa-
zato ten wptyw jako maty (5%) i bardzo maty (4%).
Natomiast 25% ocenito, ze ptec rekrutowane]
osoby ma wptyw na warunki zatrudnienia, ale nie
mozna okresliC czy jest on duzy czy maty. 53%
badanych stwierdzito, ze pteC nie ma zadnego
wWptywu na pozafinansowe warunki zatrudnienia.
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Roznicowanie warunkow innych niz pensja

W zaleznosci od ptcl osoby przyjmowanej do pra-
Cy nie powinno mieC miejsca. Zdarzyc sie moze
wytgcznie w przypadku gdy gtownym czynni-
kiem nie jest ptec tylko inne okolicznosci takie
Jak posiadanie dzieci, prawa jazdy czy prywatne-
go ubezpieczenia. Trudno bowiem oczekiwac,
zeby 0soba nie posiadajgca prawa jazdy otrzymata
stuzbowe auto, albo gdy ktos posiada prywatnie
szerokie ubezpieczenie zdrowotne, miatby otrzy-
mac najnizszy pakiet ubezpieczenia od swojego
pracodawcy. Tego typu dziatania bytyby nieefek-
tywne. Aby petnity swojg funkcje powinny byc
odpowiednio dopasowanie | skonfigurowane dla
pracownika.

Oprocz warunkow finansowych oraz pozafinan-
sowych, waznym z perspektywy analizy, byto
okreslenie zwigzku miedzy ptcig a miejscem pra-
cy. Wyniki odpowiedzi badanych zostaty przedsta-
wione na ponizszym wykresie.

Rzeczpospolita
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WYKRES 5. Wptyw ptci przy rekrutacji na okreslenie
miejsca pracy

bardzo duzy

B 3%

duzy | 15%
s, I 26

maty [N 7%
B 3%
-

hie wiem . 3%

bardzo maty

zaden

Zrodto: Opracowanie wtasne.

Bazujgc na danych przedstawionych na wykresie

nr 5, badani ocenili wptyw ptci na okreslenie miej-
sca pracy jako wysoki | bardzo wysoki w 187% przy-
padkow. Z kolei 10% badanych uwazato ten wptyw

jako maty (7%) i bardzo maty (3%). 26% respon-

dentow ocenito, ze ptecC rekrutowanej osoby ma
Wptyw na miejsce zatrudnienia, ale nie mozna
okreslic czy jest on duzy czy maty. Natomiast 44%
badanych stwierdzito, ze pteC nie ma zadnego
Wptywu na miejsce zatrudnienia.
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Decyzja co do lokalizacji pracownika moze wyni-
kaC z osadzenia go w struktury organizacyjnej.
Moze sie rowniez okazac, ze w przypadku podzia-
tu biura na sekcje, zespoty bgdz innego rodzaju
grupy, mogg one zostac zlokalizowane w konkret-
nym miejscu w przedsiebiorstwie.

Kolejnym badanym zagadnieniem, byta proba
identyfikacjl zaleznosci miedzy ptcig, a okresle-
niem godzin pracy. Badani na 6 stopniowej skali
miell oceniC jak to zjawisko przedstawia sie w ich
miejscu pracy. Wyniki zostaty zaprezentowane na
wykresie nr 6.
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WYKRES 6. Wptyw ptci przy rekrutacji na okreslenie
godzin pracy

bardzoduzy [l 3%

duzy | 12%

ani maty, b

ani duzy _ 247
maty [ 7%

bardzo maty

B 2%

I, 507

B 2%

zaden
nie wiem

Zrodto: Opracowanie wtasne.

/Zgodnie z wynikami przedstawionymi na wykre-
sie nr 6, badani ocenili wptyw ptci na okresle-
nie godzin pracy jako wysoki | bardzo wysoki

w 15% przypadkow. Z kolel 9% badanych uwaza-
to ten wptyw jako maty (7%) i bardzo maty (2%).
247% ankietowanych ocenito, ze ptec rekrutowa-
nej osoby ma wptyw na fakt zatrudnienia, ale nie
mozna okresliC czy jest on duzy czy maty. 50%
badanych stwierdzito, ze pteC nie ma zadnego
wptywu nha fakt zatrudnienia.

Rzeczpospolita
Polska

Ustalenie roznych godzin pracy moze mieC miej-
sce w przypadku pracy zmianowej. Innym typem
zatrudnienia roznicujgcym godziny funkcjonowa-
Nnia w przedsiebiorstwie moze byC nienormowany
czas pracy. Podobnie moze bycC w przypadku zle-
cen, ktorych celem jest osiggniecie konkretnego
rezultatu. W takim przypadku w ogole nie mowi
sie 0 godzinach pracy, a jedynie o wydajnosci lub
ogolnie przepracowanych roboczogodzinach,
przeznaczonych na dany projekt, kod progra-

mu czy wytworzenie przedmiotu bgdz ubrania.

W zadnym jednak przypadku nie powinno byc
MOowYy O roznicowaniu godzin pracy w zalezno-
sci od ptci pracownika. Pewnym odstepstwem od
te] requty jest podjecie pracy przez kobiete, ktora
jednoczesnie karmi piersig swoje dziecko. W takim
przypadku poza oczywistymi prawami, wynikajg-
cymi z kodeksu pracy, zarzgdzajacy przedsiebior-
stwem moze | powinien ustalic z mtodg mamga
odpowiadajgce jej godziny pracy.

NieuSwiadomione uprzedzenia

W procesach doboru pracownikOow po stronie
pracodawcy mogg uczestniczyC zarowno dedyko-
wane do tego osoby, jak | te mniej doswiadczone.
Analiza ztozonych aplikacji i pozniejsza rozmowa/
rozmowy majg utatwic wybor idealnego kandy-
data/kandydatki. Proces ten jednak powinien byc¢
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wolny od jakichkolwiek uprzedzen, zwigzanych

Z ptcig. Moze sie jednak okazac, ze zaangazowa-
ne w rekrutacje osoby podlegajg nieuswiadomio-
nym uprzedzeniom. W zwigzku z tym problemem
respondenci zostali poproszeni o udzieleni odpo-
wiedzi na pytania, dzieki ktorym mozliwa jest
pogtebiona analiza tego zjawiska oraz skali jego
wystepowania.

WYKRES 7. Poziom nieuswiadomionych uprzedzen

tak [ 9%
raczej tak | : S
i I 16
I 21
nie [N 7%
I o/

Zrodto: Opracowanie wtasne.

raczej nie

nie wiem

Na podstawie danych zaprezentowanych na
wykresie /, wedtug 4/7% badanych nieuswiado-
mione uprzedzenia zwigzanych z ptcig kandyda-
ta/kandydatki wystepujg w procesach rekrutacji
(9% tak i 38% raczej tak). Przeciwnego zdania jest

Fundusze
Europejskie

Wiedza Edukacja Rozwdj

28% respondentow (21% raczej nie i /% nie). Nie
ma zdania na ten temat 9% osob uczestniczgcych
W ankiecie.

Przyjmuje sie, ze proces rekrutacji, aby byt moz-
liwie najbardziej skuteczny I trafny, powinien bycC
catkowicie wolhy od uprzedzen - rekruter nie
powinien zwracac uwagi na ptec, wyglad ani wiek
0soby poszukujgcej pracy. Uwaza sie, ze na jakosc
przeprowadzonej rekrutacji moze wptyngc row-
niez porownywanie zainteresowan kandydata/kan-
dydatki do swoich lub analizowanie profilu pod
wzgledem innym, niz profesjonalnym. W wiekszo-
scl przypadkow jednak aplikacje zawierajg zdjecia,

kandydaci/kandydatki piszg o szkotach i uczelniach,

ktore ukonczyli, piszg o swoich zainteresowaniach.
Majgc do dyspozycji pewne informacje o kandyda-
cle, ktore nie sg osadzone w szerszym kontekscie,
potencjalnie mozliwe jest stworzenie pewnego
obrazu czy profilu kandydata/kandydatki przez
rekrutera, co moze bycC obarczone nieuswiado-
mionymi uprzedzeniami. Dlatego, chcgc udosko-
nalac proces rekrutacyjny, warto unikngc wptywu
pewnych czynnikow na proces rekrutacji. Aby to
0slggnac, konieczne uswiadomienie sobie istnienia
tego zjawiska oraz dgzenie do jego eliminacji.

Majgc na uwadze istnienie oraz znaczenie uprze-
dzen w procesie doboru nowych pracownikow,
uczestnikom biorgcym udziat w badaniu zostato
zadane pytanie, dotyczgce potrzeby stosowania

Rzeczpospolita
Polska

metod moggcych stuzyC zmniejszeniu ewentual-
nych nieuswiadomionych uprzedzen. Wyniki ana-
lizy tych odpowiedzi zostaty przedstawione na
wykresie nr 8.

WYKRES 8. Potrzeba stosowania medod mogacych
zmniejszyc role nieuswiadomionych uprzedzen

tak [, 4+

raczejtak | 33
e o
raczej nie - 6%
nie . 3%
nie wiem - 6%

Zrodto: Opracowanie wtasne.

/godnie z danymi, przedstawionymi na wykre-
sie nr 8, //7% respondentow uwaza, ze w proce-
sach rekrutacji nalezy stosowac metody, majace
zmniejszyC ewentualng role nieuswiadomionych
uprzedzen (44% tak i 33% raczej tak). Natomiast,
przeciwnego zdania jest 9% badanych (6% raczej
nie i 3% nie), a 6% uczestnikow badania nie ma
zdania na ten temat.
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WYKRES 9. Poziom uprzedzen wobec kobiet i mezczyzn

o . 7
3%
e o o
ani tak, 8%

v | 7%

kobiety

B mezczyzni

26%

raczej nie o
I ;7

41%

.. [E¥

nie wiem 1%
B 1%

Zrodto: Opracowanie wtasne.

Takie wyniki jednoznacznie swiadczg, ze respon-
denci uwazajq, ze w procesach doboru pracow-
nikow Istniejg nieuswiadomione uprzedzenia
| nalezy je ograniczac. Sg zatem sSwiadomi, ze
uprzedzenia mogg zakrzywicC ich percepcje kan-

dydatow | kandydatek oraz wptynac na ich ocene.
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Dla sprawdzenia wptywu ptci na zachowania
0sOb odpowiedzialnych za procesy rekrutacyj-
ne w organizacjach, zadano respondentom pyta-
Nnia dotyczgce poziomu uprzedzen wobec kobiet
| mezczyzn w ich miejscach pracy. Celem byto,
PO plerwsze, okreslenie poziomu wystepowa-

Rzeczpospolita
Polska

nia zjawiska a po drugie sprawdzenie roznic mie-
dzy ewentualnymi uprzedzeniami wobec kobiet
| mezczyzn.

/godnie z danymi przedstawionymi na wykre-

sie nr 9, badani uwazajg, ze poziom uprzedzen

W przedsiebiorstwach, w ktorych pracujg, jest
maty. Uprzedzenia wobec kobiet zauwaza 247%
respondentdw (9% tak i 15% raczej tak), a wobec
mezczyzn 10% (3% tak i 7% raczej tak). Uprzedzen
wobec kobiet nie dostrzega 6/7% osob uczest-
niczgcych w badaniu (26% raczej nie i 41% nie),
wobec mezczyzn ten wskaznik wynosi 83% (37%
raczej nie i 46% nie).

Taki rozktad odpowiedzi moze wskazywac na
Istnienie uprzedzen w procesie rekrutacyjnym
oraz, ze te uprzedzenia dotyczg gtownie kobiet —
ponad 2 razy wiecej przypadkow, wedtug bada-
nych, dotyczy kobiet. Odpowiednio symetryczny
jest poziom braku uprzedzen. Respondenci uwa-
Za)g, ze brak uprzedzen wobec mezczyzn jest

0 247% wyzszy w stosunku do uprzedzen wobec
koblet.

Ponadto, celem dokonania pogtebionej analizy,
respondenci zostali poproszeni o okreslenie jaki
jest ogolny poziom uprzedzen zwigzanych z ptcia
W Ich miejscach pracy. Aby zbadac to zjawisko
badani mieli okresliC jego poziom na 5 stopniowej
skall.
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WYKRES 10. Poziom uprzedzen zwigzanych z ptcig

w firmach respondentéw
(1- brak uprzedzen, 5 bardzo wysoki poziom uprzedzen)

11% 1%

>

19%
46%

22%
Zrodto: Opracowanie wtasne.

/godnie z danymi zaprezentowanymi na wykresie
nr 10, nie mozna jednoznacznie wskazac pozio-
my uprzedzen zwigzanych z ptcig w organizacjach
respondentow. Badani uwazajg, ze w ich migj-
scach pracy nie wystepuje problem uprzedzen
zZwigzanych z ptcig — uwaza tak 46% badanych.

Wnioski

Przeprowadzona analiza pozwolita nie tylko na
identyfikacje znaczenia ptci w procesie rekru-
tacyjnym, ale rowniez skali wystepowania tego
problemu wsrod rekruterow. Oprocz tego, moz-
liwe byto zbadanie potencjalnhej przyczyny tego

Fundusze '
Europejskie

Wiedza Edukacja Rozwdj

zjawiska, jakim jest wystepowanie nieuswiado-
mionych uprzedzen wzgledem kandydatow.
Analiza uzyskanych danych, umozliwita stwier-
dzenie, ze:

pteC ma znaczenie podczas rekrutacj
(177% wskazan);

pteC ma duzy wptyw na okreslenie finanso-
wych warunkow zatrudnienia (22% wskazan,
ze wptyw jest bardzo duzy i duzy);

pteC ma wptyw na okreslenie warunkow wyna-

grodzenia innych, niz pensja (10% wskazan —
wptyw bardzo duzy i duzy);

pteC ma wptyw na okreslenie miejsca pracy
(18 % wptyw bardzo duzy i duzy);

pteC ma wptyw na okreslenie godzin pracy
(15% wskazan — wptyw bardzo duzy i duzy);

0soby zajmujgce sie rekrutacjg podlega-
Jg nieuswiadomionym uprzedzeniom (47%
wskazan);

Istnieje potrzeba stosowania metod ograni-
czajgcych role nieuswiadomionych uprzedzen
(/7% wskazan);

w firmach mozna zaobserwowac uprzedzenia
ZWigzane z ptcig, uprzedzenia wobec kobiet
sg 2,5 krotnie wyzsze, niz w stosunku do
mezczyzn.

Rzeczpospolita
Polska
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Podsumowanie

Badanie pozwolito potwierdzicC teze, ze w pro-
cesach rekrutacji pteC ma znaczenie. Dotyczy to
Zarowno poziomu pensji, jak 1 dodatkowych form
wynagradzania. Ponadto, potwierdzono, ze ptec
ma znaczenie przy okreslaniu migjsca jak 1 godzin
pracy. Rekruterzy zdajg sobie sprawe z tego, ze
podlegajg nieuswiadomionym uprzedzeniom,
oraz, ze chcieliby pozyskac narzedzie redukujace
to zjawisko. Warto jednak zauwazyc, ze w polskich
organizacjach nadal uprzedzenia wobec kobiet sg
Wyzsze W porownaniu z mezczyznami.

Opisane mechanizmy i zjawiska sg obecnhe w pol-
skich firmach przez dtugi czas. Niektore z nich byc
moze bedg niwelowane (warunki ptacy i pracy),
inne bedg towarzyszyty rekrutacjom (nieuswia-
domione uprzedzenia). Nalezy zwracac jednak-
ze baczng uwage, aby tam gdzie tylko to mozliwe
zmniejszac nierownowage. W przypadku pro-
wadzenia rekrutacji nalezy prowadzicC ja w mie-
szanym zespole (kobieta i mezczyzna). W takim
przypadku nieuswiadomione uprzedzenia moga
zostac zredukowane.

Badania opisanych zjawisk nalezy systematycznie
powtarzac, aby moc zidentyfikowac zmniejszanie
sie roznic | wzmachianie czynnosci moggcych je

redukowac.
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dr Krzysztof Matela

602 438 747

krzysztof.matela@bcc.pl

Business Centre Club

Warszawa, 2022.

wykonawca badan dr Krzysztof Matela

Badanie realizowane w ramach projektu:
Badanie dotyczace rynku pracy - wsparcie dziatal-
nosci Zwigzku Pracodawcéw Business Centre Club
w dialogu spotecznym

Rzeczpospolita

- Polska
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