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Wprowadzenie

Prognozy demograficzne pokazujg, ze ok. 2050
roku osoby starsze niz 55-letnie bedg stanowic
prawie potowe populacji Polski. Trend w tym kie-
runku jest juz wyraznie widoczny. Z jednej stro-
ny wymusza to na pracodawcach wzmochienie
dziatan dostosowujgcych warunki zatrudnienia do
potrzeb osob w starszym wieku, a z drugiej strony
- dla samych pracownikow oznacza to zwieksza-
Jacg sie z kazdym rokiem presje na pozostawanie
dtuzej na rynku pracy.

Obecnie w polskiej gospodarce coraz dotkliwiegj
daje sie odczuc brak wykwalifikowanych pracow-
nikow. Pracodawcy majg swiadomosc, ze zmia-
ny demograficzne bedg miaty rosngcy wptyw na
sposob 1 wyniki funkcjonowania zaktadow pracy.
Wiele wskazuje na to, ze przewage konkurencyjna
zyskajg ci, ktorzy najwczesnie) przystosujg swoje
strategie | procedury do nadchodzacych wyzwan.

Konkurencyjnosc firm, oprocz innych waznych

czynnikow, takich jak automatyzacja i robotyzacja,

bedzie w duzym stopniu zalezata od efektywnego
wykorzystania potencjatu starszych pracownikow,
m. IN poprzez zwiekszenie ich udziatu w zatrud-
nieniu. Jednak pomimo tego, ze w polskim sys-
temie emerytalnym dtuzszy staz pracy oznacza
WYyzszg emeryture, to w dalszym ciggu wiele osob

Fundusze
Europejskie

Wiedza Edukacja Rozwoj

decyduje sie na zakonczenie aktywnosci zawo-
dowej zaraz po osiggnieciu wieku emerytalne-
go, a niewielu starszych pracownikow wykazuje
sktonnosc do przedtuzenia swojego zatrudnienia
poOza ustawowy wiek emerytalny.

Konieczne zatem jest zwiekszenie wiedzy pra-
cownikow dotyczgcej faktu, iz wczesne przej-
scie na emeryture nieuchronnie tgczyc sie

bedzie z pobieraniem niskiej emerytury w rela-

cji do wynagrodzenia (tj. niskg stopg zastgpienia).
Uswiadomienie sobie te] zaleznoscli moze zmniej-
szyC ich sktonnosc do szybkiego opuszczenia ryn-
Ku pracy.

Rzeczpospolita

- Polska

Sytuacje dodatkowo komplikujg istniejgce roz-
wigzania legislacyjne, nie sprzyjajgce zatrudnianiu
0sOb ze starszych grup wiekowych. Pracodawcy
nie mogg zwolnic pracownikow w okresie
przedemerytalnym. Zgodnie z art. 39 Kodeksu
pracy ochrona przedemerytalna oznacza, ze pra-
codawca nie moze wypowiedzieC umowy O pra-
ce, jesli pracownikowi brakuje nie wiecej niz 4
lata do osiggniecia wieku emerytalnego, a okres
zatrudnienia umozliwia mu uzyskanie prawa do
emerytury z osiggnieciem tego wieku. Przed
zwolnhieniem chronione prawem sg zatem obec-
nie 56-letnie kobiety oraz 61-letni mezczyzni.

Wprowadzajgc do Kodeksu pracy takie urequlo-
wanie prawne, ustawodawca miat na celu ochro-
ne osob w starszym wieku, ktore po ewentualne]
utracie pracy na koncowym etapie ich karie-

ry zawodowe] miatyby problem z ponownym je]
znalezieniem, a jednoczesnie nie nabytyby jeszcze
uprawnien emerytalnych. Przepracowanie konco-
wych 4 lat u aktualhego pracodawcy ma umozli-
WiIC Im uzyskanie emerytury.

Jednak czesc pracodawcow widzi to inacze)

| postrzega ten przymus prawny jako bodziec do
rezygnacji z niektorych pracownikow tuz przed
Ich wejsciem w okres ochronny. Pracodawcy Ci
obawiajg sie, ze taka osoba, kiedy dotrwa do okre-
Su ochronnego - stanie sie trudno sterowalna lub
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nawet bezkarna, a jej efektywnosc na stanowisku
pracy znacznie zmaleje. Tacy pracodawcy wycho-
dzg z zatozenia, iz jesli ktos jest nieusuwalny, to
Jego zachowanie w pracy moze zmienic sie rady-
kalhie | dlatego wolg zawcza-
su pozbyc sie takie) osoby, aby , ,
unikngc problemow.

/badanie postaw pracownikow
ma na celu pozyskanie wiedzy,
Jakie czynniki systemowe lub
wewnetrzne w zaktadzie pracy
mMogg zachecicC ich do przemy-
slenia swojego podejscia doty-
Ccz3acego pozostania na rynku
pracy, nawet po formalnym uzy-
skaniu uprawnien do emerytury,
a z drugiej strony mogg zwiek-
szyC sktonnosc pracodawcow
do zatrudniania osob starszych.

Opis metody
badawczej

Badanie kierowano do 0osob
aktywnych zawodowo zaj-
mujgcych stanowiska pracownikow fizycznych,
specjalistyczne | menedzerskie. Aby zapewnic
respondentom anonimowosc do badania wyko-

Fundusze
Europejskie

Wiedza Edukacja Rozwdj

Konieczne jest
ZwWiekszenie wie-
dzy pracownikow
dotyczacej faktu,
IZ wCzeshe przej-
sCle na emerytu-
re nieuchronnie
tgczyc sie bedzie
Z pobieraniem
niskiej emery-
tury w relacji do
wyhagrodzenia.

rzystano kwestionariusz ankiety elektronicznej
(CAWI), ktory umieszczono na dedykowanej stro-
nie badaniahr.pl. Zaproszenie skierowano poprzez
email do 44322 osob, ktore byty zarejestrowa-

ne w bazie firmy Sedlak &
Sedlak, spetniaty zatoze-
nia badania oraz wyrazi-

ty zgode na otrzymywanie
drogg mailowg tego typu
zaproszen.

Badanie prowadzono
pomiedzy 25 lipca a 3 sierp-
nia 2022 roku. Uzyskano
1188 wypetnien ankiety:.
Procedura badawcza zakta-
data czyszczenie danych.
W procesie tym zweryfi-
kowano czas wypetnienia
ankiety oraz powtarzajg-

ce sie te same odpowiedzi.
Usunieto 2 rekordy, co do
ktorych zaszto podejrze-
nie nierzetelhosci ze strony
respondentow. Do obliczen
wykorzystano 1186 ankiet.

14

/e wzgledu na nieprobabilistyczny dobor proby,
wynikow nie mozna z wykorzystaniem rachunku

prawdopodobienstwa przetozycC na catg populacje

Rzeczpospolita
Polska

4

pracownikow w Polsce. Wyniki przedstawionego
badania mogg bycC jednak podstawg do wycigga-
Nnia wnioskow jakosciowych oraz poszukiwania
prawidtowoscl, ktore ze wzgledu na duzg wielkosc
proby, prawdopodobnie bedg reprezentatywne
dla catej populacji.

Opis uzyskanej proby

W badanej probie znalazto sie 31,5% kobiet i 68,5%
mezczyzn. Jedna osoba okreslita swojg ptec

jako inng. Osoby w wieku 20-30 lat stanowity 8%
badanych, kolejng kategorie wiekowg - 31 do 40
lat reprezentowato 447% badanych, osoby w wieku
41 do 50 lat stanowity blisko jedng trzecig proby
. 317%. W probie znalazto sie tez 127% o0sOb w wie-
ku 51 do 60, 4% osob w wieku 61 do /0 oraz 1%
powyzej /0 roku zycia.

537% respondentow okreslito swojg prace jako pra-
cownik umystowy (szeregowy lub specjalista),

4% jako pracownik fizyczny, 43% jako kierownik/
menedzer.

Badani deklarowali rowniez swoj staz pracy

w aktualnej firmie. Najliczniej wystepujgcg katego-
rig byt staz pomiedzy 5 a 10 lat. Najmniej, bo 4%
respondentow zadeklarowato staz ponizej 5 mie-

siecy. Pozostate kategorie stazowe wynosity od 6
do 16%.
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Decyzja 0 pozostaniu na rynku
pracy

Czy w obechej sytuacji na rynku pracy osoby
W wieku przed i emerytalnym majg szanse
zatrudnienia w nowym/innym miejscu pracy?

Tak, majg rOwne szanse w porow- . 6%
naniu do oséb mtodszych, °

Tak, ale jedynie dlatego, ze
na rynku brakuje mtodszych
pracownikoéw,

I 1

Nie, poniewaz koszt ich wdroze- . 6%
hia do pracy jest zbyt wysoki, °

Nie, poniewaz majg nizsze kom- - 8%
petencje i efektywnos¢ pracy, °

PO e s ch zatrucrine, | NN -+
wiajg sie ich zatrudniac, °

Inne przyczyny ,tak” lub ,nie”, . 4%

Istothym elementem, wptywajgcym na sktonnosc
0sOb starszych wiekiem do ewentualnego pozo-
stania w firmie jest postrzeganie przez nich szans,
Jakie majg na zatrudnienie na otwartym rynku pra-
cy. Na pytanie - czy w obecnegj sytuacji na rynku
pracy osoby w wieku przed- | emerytalnym majg

Fundus;e '
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szanse zatrudnienia w nowym/innym miejscu pra-
cy, ponad potowa badanych pracownikow odpo-
wiedziata negatywnie. Wiekszosc z nich (44 proc.)
uzasadniata to przekonaniem, ze pracodaw-

Ccy obawiajg sie takie osoby zatrudniac, a 8 proc.
stwierdzita, ze majg nizsze kompetencje | efek-
tywnosc pracy. Mnigjsza liczba badanych pracow-
nikow (37 proc.) uwaza, ze takie szanse jednak
Istniejg, albo dlatego, ze na rynku pracy brakuje
mtodszych pracownikow (31 proc.) albo dlatego,
ze osoby w wieku przed- | emerytalnym majg rze-
czywiscie rowne szanse w porownaniu z osobami
mtodszymi (6 proc.).

Struktura odpowiedzi dosc jednoznacznie wska-

zuje tu na bardzo matg wiare strony pracownikow,

ze starsze osoby majg jakiekolwiek perspektywy
na otwartym rynku pracy. Jedynie co siedemna-
sty badany (6 proc.) sgdzi, ze majg szanse rowne
Z 0sobami mtodszymi. Mozna przypuszczac, ze
powszechne wystepowanie takich przekonan nie
pozwala osobom w wieku przed- | emerytalnym
na podejmowanie racjonalnych decyzji | poszu-
kiwanie optymalnych lub po prostu lepszych
warunkow zatrudnienia na otwartym rynku pracy.
Raczej bedg sktaniac sie albo do pozostania tam,
gdzie pracowall dotychczas, pomimo narastajg-
cych ucigzliwosci | problemow, albo wycofajg sie
Z rynku pracy w ogole, zaraz po uzyskaniu praw
do swiadczenia emerytalnego, ,zadowalajgc sie”

Rzeczpospolita
Polska

stosunkowo niskg emeryturg, pomimo potencjal-
nej zdolnosci do kontynuacji zatrudnienia.

Nalezy dodac, ze moze to bycC wizja nazbyt pesy-
mistyczna, poniewaz w odpowiedzi na takie samo
pytanie zdecydowana wiekszosc pracodawcow
(63 proc.) widzi szanse stojgcg przed starszymi
pracownikami.

Czy osoby osiggajgce wiek emerytalny, jezeli
moga to powinny kontynuowac prace?

Tak, odktadajac pobieranie 33%

sSwiadczen emerytalnych na — 51%

pOzniej (co zwiekszy ich kapitat
poczgtkowy do emerytury)

Tak, jednoczesnie pobierajac 47%

cmerytors | 417

Nie, powinny odejs¢ 20%
na emeryture - 9%

pracodawcy

I pracownicy

Rodzi sie jednak niepewnosc czy pracownicy

w ogole chcieliby pozostac w firmie dtuzej niz do
osiggniecia wieku emerytalnego. Na pytanie — czy
0soby osiggajgce wiek emerytalny, jezelil mogg to
powinny kontynuowac prace, odpowiedz bada-
nych pracownikow jest jednoznaczna: az 92 proc.
uwaza, ze takie osoby powinny pracowac dale],
niezaleznie od tego, czy odtozg na pozniej pobie-
ranie swiadczenia emerytalnego (51 proc.) czy tez
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jednoczesnie je pobierajgc (41 proc.). Takie nasta-
wienie jest rowniez podzielane przez strone pra-
codawcow, choC w nieco mniejszym stopniu

(80 proc.)

Wazne | ciekawe wydaje sie sprawdzenie, czy
Jezell badani pracownicy gremialnie uwazajg, ze
ich koledzy (lub oni sami) kiedy osiggng wiek eme-
rytalny powinni kontynuowac prace zarobkows, to
dostrzegajg korzysc z takiej postawy rowniez dla
firmy. Na pytanie — czy zatrudnienie osob w wieku
przed- | emerytalnym moze byC pomocne w roz-

Fundus;e )
Europejskie

Wiedza Edukacja Rozwdj

wigzaniu problemu braku pracownikow na rynku,
az 81 proc. potwierdzito, ze tak lub raczej tak.

Odpowiedzi pracodawcow na to samo pytanie
byty bardziej sceptyczne. Wprawdzie w sumie
pozytywnie odpowiedziato niewiele mnigj, bo
/5 proc badanych, ale o ile ,zdecydowanie tak”
wskazato az 39 proc pracownikow, to entuzjazm
pracodawcow byt o wiele mniejszy | wyrazony
jedynie przez 1/ proc. badanych.

Czy zatrudnienie osob w wieku przed
| emerytalnym moze byC pomoche w rozwigzaniu
problemu braku pracownikow na rynku?

17%

Zdecydowanie tak
d I :o-

. 58%
Raczej tak
I 42
o
Raczej nie 10%
B 10%
o
Zdecydowanie nie 30 7 pracodawcy
2%
I pracownicy
Nie wiem/trudno 13%

powiedzieé - 8%

Rzeczpospolita
Polska

Nie jest to zaskakujgce, poniewaz pracodawcy,
majgcy codzienny problem z pozyskiwaniem pra-
cownikow na rynku pracy, jakos nie dostrzegaja
kolejki emerytow wysytajgcych swoje CV do dzia-
tow HR w ich firmach. Ale nalezy dodac, ze row-
niez obecne nastawienie w niektorych firmach
samych pracodawcow i/lub osdb rekrutujgcych
moze nie utatwiac zatrudniania osob starszych.

Konkurencja wobec mtodszych
pracownikow

Istothym problemem jaki pracodawcy moga
napotkac w firmie sg trudne relacje miedzypoko-
leniowe wsrod zatrudnionych. Badani pracowni-
CY nha pytanie — czy osoby w wieku emerytalnym
kontynuujgce zatrudnienie mogg stanowic kon-
kurencje dla mtodszych pracownikow (zajmowac
miejsca pracy), nie sg tego pewni. Wprawdzie

40 proc. odpowiedziato, ze nie, to nieco odmien-
Nng postawe zaprezentowata stosunkowo duza,
35 procentowa grupa badanych wskazujgc, ze tak
(t)., ze stanowig konkurencje) ale powinni nadal
pracowac.

Tym niemniegj, spora grupa badanych nie widzi
starszych pracownikow jako kolegow w pracy.
W sumie, z roznych powodow, 14 proc. z nich
uwaza, ze powinni przejsC na emeryture.

Unia Europejska
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Czy osoby w wieku emerytalnym kontynuujace
zatrudnienie mogg stanowi¢ konkurencje
dla mtodszych pracownikow
(zajmowacé miejsca pracy)?

Tak, dlatego powinny . 6%
odej$¢ na emeryture, °

Tak, ale powinny nadal pracowag, _ 35%
Nie i powinny nadal pracowadé, _ 40%

Nie, ale powinny odejs¢ nha eme-
ryture z obecnych lub przewidy- . 6%
wanych powoddéw zdrowotnych,

Nie, ale powinny odejs¢ nha eme-
ryture, poniewaz sg mniej efek- 2%
tywni w pracy,

Nie wiem/trudno powiedzieé - 11%

Wprawdzie powyzsza struktura odpowiedzi na
dosc ogolne pytanie dot. potencjalhej konkuren-
CJl na rynku pracy ze strony osob starszych nie
zapowiada na tym tle istotnych, miedzypokolenio-
wych konfliktow w firmach, to juz inaczej wyglg-
da sytuacja, kiedy temat zostanie pogtebiony. Na
pytanie — czy lepsze/inne warunki pracy dla osob
starszych mogg wzbudzac protesty pozostatych
pracownikow, doktadnie potowa badanych pra-

Fundusze '
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cownikow odpowiedziata, ze tak, | ze pozostall
pracownicy bedg protestowac. Zaledwie 14 proc.
jest zdania, ze nie, | ze pozostali pracownicy bedg
wsplerac takie zroznicowanie. Na razie nie wia-
domo, czy ci badani, ktorzy uwazajg, ze bedg
protesty — mieli na mysli samych siebie, czy tak
postrzegajg postawe swoich mtodych wiekiem
kolegow w miejscu pracy.

Czy lepsze/inne warunki pracy dla oséb
starszych mogg wzbudzac protesty pozostatych
pracownikéw?

Tak. Pozostali pracownicy 40%

beda protestowac. | 507

Pozostatym pracownikom 28%

bedzie to obojetne. - 13%

Nie. Pozostali pracowni- 18%

cy bedg rozumieé/wspierac
i s . ] 140/
takie roznicowanie. - o pracodawcy

I pracownicy

14%

I 232

Nie wiem/ trudno powiedzieé

Pracodawcy nie sg w tej sprawie bardziej optymi-
styczni, poniewaz 40 proc. jest zdania, ze mtodsi
pracownicy bedg protestowac a jedynie 18 proc.

Rzeczpospolita
Polska

uwaza, ze bedg jednak rozumiec lub nawet wspie-
raCc wdrozone w firmie zroznicowanie warunkow
zatrudnienia.

Oczekiwania wobec pracodawcy

Ewentualne zwiekszenie kosztow pracy zwig-
zane z dostosowaniem miejsc pracy do potrzeb

| oczekiwan starszych pracownikow moze stano-
wiC powazny problem dla firmy. W odpowiedzi na
pytanie — czy zatrudnienie osob w wieku przed-

| emerytalnym generuje dodatkowe utrudnienia/
koszty dla firm, najwieksza grupa pracownikow

(37 proc.) jak 1 pracodawcow (41 proc.) odpowie-
dziaty optymistycznie, ze nie widzg takich kosztow
czy utrudnien.

ByC moze optymizm wigze sie z tym, jak postrze-
gane sg oczekiwania starszych pracownikow
wobec pracodawcy. Na pytanie — czego przede
wszystkim osoby w wieku emerytalnym bedg
oczekiwac od pracodawcy, w sytuacjl wielokrot-
nego wyboru najwieksza grupa badanych pracow-
nikdw wskazata elastyczny czas pracy (36 proc.)

| dostosowanie miejsca pracy do indywidualnych
potrzeb (36 proc.), a badani pracodawcy podob-
nie: 45141 proc. wskazan. ByC moze zarowno
elastyczny czas pracy jak | dostosowanie miej-
sca pracy do indywidualnych potrzeb wydajg sie
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badanym osobom dziataniami bez- lub nisko-
-kosztowymi. Oby sie nie mylili.

Czego przede wszystkim osoby w wieku
emerytalnym bedg oczekiwac od pracodawcy?

Wyzszego wynagrodzenia 28%
B s

o
Elastycznego czasu pracy _ 4;'5/0
o

Pokrycia kosztéw dodatko- 39%

wej opieki zdrowotnej [ 367

o
Pokrycia kosztow szkolen o 35%
I 207

Dostosowania miejsca pracy 41%

do indywidualnych potrzeb _ 36%

Indywidualnych kryteriow 28%

oceny efektywnosci pracy || 28%

0% pracodawcy
| 1%

Inne oczekiwania

I pracownicy

Wazne wydaje sie takze postrzeganie przez pra-
cownikow zasadnosci I motywacji sktaniajg-

cej pracodawcow do zaoferowania starszym
zatrudnionym lepszych warunkow. Jesli prze-

Fundusze
Europejskie
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Czy i dlaczego pracodawcy powinni oferowac
osobom w wieku przed i emerytalnym warunki
zatrudnienia lepsze/inne, niz dotychczas?

7% - Tak, jako zachete do zatrudnienia
259 w sytuacji braku pracownikéow

Tak, poniewaz osoby starsze
powinny mie¢ warunki zatrudnie-
nia odpowiadajgce ich potrzebom

Nie, poniewaz bedzie to kreowac
nadmierne koszty dla firmy

Nie, poniewaz bedzie to postrze-
20% I ganejako niesprawie_dl’iwe przez
mtodszych pracownikéw

5% Inne przyczyny ,tak” lub ,nie”

wage miatyby odpowiedzi ,pozytywne’, popie-
rajgce dostosowywanie miejsc pracy do potrzeb
0sOb w wieku przed- | emerytalnym, to zapew-
ne pracodawcy poddani byliby presji zatogi, aby
takie dostosowania wprowadzac. Na pytanie —
czy | dlaczego pracodawcy powinni oferowac
osobom w wieku przed- | emerytalnym warun-

ki zatrudnienia lepsze/inne niz dotychczas, naj-
wieksza grupa badanych pracownikow (47 proc.)
wskazata jednak, ze nie powinni, poniewaz bedzie
to postrzegane albo jako niesprawiedliwe przez
mtodszych pracownikow, albo jako nadmier-

ne zwiekszanie kosztow firmy. Grupa pracow-
NnikOow popierajgcych pewne ,uprzywilejowanie”
starszych kolegow w pracy jest nieco mnigjsza

(w sumie 45 proc.). Uzasadniajg swoje stanowi-
sko koniecznoscig tworzenia dodatkowych zachet

Rzeczpospolita
Polska

w sytuacji braku pracownikow na rynku pracy

(25 proc.) lub po prostu tym, ze powinni oni miec
warunki zatrudnienia odpowiadajgce ich potrze-
bom (20 proc.). Opinie ,za" | ,przeciw” wsrod pra-
codawcow roztozyty sie po potowie.

Wsparcie ze strony systemu

Publikowane dane pokazujg, ze w 22 krajach
Europy osoby w wieku 65+ stanowig ponad

20 proc. spoteczenstwa. W Polsce liczba ta w 2021
roku szacowana byta na ok. 18,5 proc, ale szybko
rosnie, poniewaz dziesiec lat wczesnie] wynosita
ok. 13,5 proc. Dane z ostatnhiego spisu powszech-
nego w 2021 roku pokazujg, ze 0sOb powy-

zej ©60-go roku zycia mamy wiecej niz 20 proc.
Konsekwencjg tak szybko zachodzgcych zmian
demograficznych bedg zmiany na rynku pracy.
Starzejgcych sie | odchodzgcych na emeryture pra-
cownikow bardzo trudno bedzie zastgpiCc nowymi,
mtodszymi rocznikami, ktore, przy jednym z najniz-
szych na swiecie wspotczynnikow dzietnosci, bedag
coraz mnigj liczne. Poniewaz skala tego zjawiska
Juz jest stosunkowo duza | bedzie nieuchronnie
rosngc, konieczna wydaje sie przyjazna polity-

ka panstwa, wspierajgca roznymi instrumentami
dodatkowy wysitek pracodawcow, chcgeych (lub
zmuszonych) utrzymac starsze osoby w migjscu
pracy mozliwie jak najdtuzey.
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W odpowiedzi na pytanie — czy panstwo powinno
partycypowac w kosztach zwigzanych z wdraza-
niem lepszych/innych warunkow pracy dla osob
w wieku emerytalnym, najwieksza grupa bada-
nych pracownikow (56 proc.) jest zdania, ze tak,
powinno, ale jedynie poprzez korzystne rozwigza-
nia regulacyjne | systemowe. Podobnej wielkoscl
grupa pracodawcow (52 proc.) jest tego samego
zdania.

Czy panstwo powinno partycypowac w kosztach
zwigzanych z wdrazaniem lepszych/innych
warunkoéw pracy dla osob w wieku emerytalnym?

Tak, powinno pokryc¢ caty 15%
wzrost kosztow - 7%

Tak, ale jedynie poprzez 56%
korzystne rozwigzania regu- °

lacyjne i systemowe [N 527

13%

Nie powinno partycypowac
" YRR I 32

17% pracodawcy

B 10%

Nie wiem/trudno powiedziec¢

I pracownicy

/apewne poczuciem wielkiego ,realizmu” nale-
zy ttumaczyc, ze jedynie 15 proc. pracodawcow
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uwaza, ze wsparcie ze strony panstwa powinno
obejmowac wszystkie koszty zwigzane z dosto-
sowaniem miejsc pracy. A co ciekawsze — takie
stanowisko podziela hawet dwukrotnie mniej, bo
tylko 7 proc. pracownikow. Az 32 proc. badanych
pracownikow uwaza, ze panstwo nie powinno
partycypowac w kosztach. Na tym etapie badan
nie wiadomo, czy zrodet takiej postawy nale-

zy szukaC w pracowniczej dbatosci o stan finan-
sOw panstwa. Nie nalezy sie jednak spodziewac
wiekszego poparcia ze strony pracownikow, jeze-
li chodzi o postulaty pracodawcow kierowane do
rzadu w tej sprawie.

Natomiast tam, gdzie pomoc ze strony panstwa
jest oczekiwana, dajg sie zauwazyc istotne roz-
nice pomiedzy obiema grupami: pracownikow

| pracodawcow w odpowiedzi na pytanie — jesli
panstwo powinno partycypowac, to w jakim
obszarze. Przy wielokrotnym wyborze 3/ proc.
badanych pracownikow wskazato mniejsze opo-
datkowanie, przy czym wsrod pracodawcow byta
to najwieksza, bo az 48 proc. grupa badanych.
Na drugim miejscu jest oczekiwanie przez pra-
cownikow pokrycia z kieszeni panstwa kosztow
zwolnien lekarskich w czesci optacanej przez
pracodawce (32 proc.). Tutaj roznica pomiedzy
obliema grupami jest nieco mniejsza — 41 proc.
pracodawcow wskazato ten obszar potencjalne-
go wsparcia.

Rzeczpospolita
Polska

Jesli panstwo powinno partycypowac,
to w jakim obszarze?

Pokrycie kosztow szkolen 35%
d B 13

Pokrycie kosztow zwolnien

o
lekarskich, w czesci optacanej ] 41%
przez pracodawce I 32

Sfinansowanie dostosowania 42%

indywidualnego miejsca pracy - 15%

48%

Mniejsze opodatkowanie
e I ;7

o
Pokrycie sktadki zdrowotnej . 47%
I 350%

Sfinansowanie dodatku do 20%
wynagrodzenia . 4%

Pokrycie kosztéw dodatkowej 24%

opieki zdrowotne; - 16%

0% pracodawcy
| 2%

Inne
I pracownicy

Jednak najwieksze zroznicowanie widacC w ocze-
kiwaniu, aby panstwo sfinansowato dostosowa-
nie indywidualnych miejsc pracy do potrzeb osob
w wieku przed- | emerytalnym. Tylko 15 proc. pra-
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cownikow optuje za takim wsparciem, w kontra-
scie z 42 procentami badanych pracodawcow
oczekujgcych w tym obszarze pomocy od pan-
stwa. Widac tu pewng konsekwencje ze strony
pracownikow, bo w odpowiedzi na wczesniej-
sze pytanie — czego osoby w wieku emerytalnym
bedg oczekiwac od samego pracodawcy — az

36 proc. pracownikow wskazato, ze wtasnie
dostosowania miejsca pracy - CoO oznacza obcig-
zenie firmy tymi kosztami. Mozna zatozyc, ze

w tym wypadku to pracodawcy sg zhnacznie bar-
dziej swiadomi potencjalnych kosztow zwigza-
nych z pracami dostosowawczymi, a pracownicy
raczej o tym ,na wyrost” nie myslg. Tym bardzie],
ze | tak nie bedzie to pokryte bezposrednio z ich
kieszeni, choC w niektorych przypadkach moze
negatywnie wptynac na sytuacje finansowg firmy.

Wdrazanie programow
dostosowawczych

Nalezy odroznic deklaracje checl dostosowania
warunkow | formy zatrudnienia do wieku pracow-
nika od praktycznego ich zastosowania. Na pyta-
nie - czy w firmie respondenta wdrozono program
majacy na celu utrzymanie pracownikow 0sig-
gajgcych wiek emerytalny lub skierowanie takich
dziatan do osob starszych aplikujgcych o prace

Fundusze
Europejskie

Wiedza Edukacja Rozwdj

Z zewnatrz, najwieksza grupa badanych pracow-
nikow (47 proc.) odpowiedziata, ze nie planuje sie
takich dziatan, albo nic o tym nie wie (43 proc.).
Oznacza to, ze zdecydowana wiekszos¢ pracow-
nikow jest nieswiadoma zamierzen kierownictwa
firmy, poniewaz na to samo pytanie jedynie 24
proc. pracodawcow odpowiedziato, ze nie planuje
sie U nich stworzenia systemu wsparcia osob star-
szych w firmie. Swiadomos$¢ funkcjonowania pro-
gramow wsparcia w zaktadzie pracy ma jedynie /
proc. badanych pracownikow, pomimo tego, ze
16 proc. pracodawcow deklaruje ich wdrozenie.

Jest zatem do wykonania powazna praca infor-
macyjna ze strony kierownictwa w firmach i insty-
tucjach, gdzie takie plany sg tworzone lub nawet

Juz funkcjonuja.

Rzeczpospolita
Polska

10

Czy w Pani/Pana firmie wdrozono dziatania/
program majacy ha celu utrzymanie pracownikow
osiggajacych wiek emerytalny lub skierowane
do takich oséb aplikujgcych o prace z zewnatrz?

16% pracodawcy
Tak p

- 77 I pracownicy

Dopiero jest to 34%

planowane . 3%
Nie planuje sie 24%
mcch oo | 47%
Nie wi 26%
ie wiem o

I 439

Sposrod niewielkie) grupy respondentow, kto-

rzy potwierdzili istnienie w iIch miejscu pracy pro-
gramow dostosowawczych, w odpowiedzi na
uszczegotowiajgce pytanie — jesli wdrozono pro-
gram to jakie sg jego gtowne elementy, najwieksza
czesc pracownikow wskazata elastyczny czas pra-
cy oraz indywidualne kryteria oceny efektywnosci

pracy.

S3g to zatem instrumenty przede wszystkim orga-
nizacyjne, raczej nisko-kosztowe | nie pokrywaja
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sie ze wskazaniami ze strony bada-
nych pracodawcow, ktorzy najcze-
sciej deklarowali pokrycie kosztow
szkolen skierowanych do starszych
pracownikow, a dopiero w nastep-
nej kolejnosci wdrozenie elastycz-
Nnego czasu pracy.

Jesli tak, to jakie sg jego gtowne
elementy?

Pokrycie kosztow 63%
szkolen I4%

Pokrycie kosztow o
dodatkowej opieki o 327
zdrowotnej I 4%

Sfinansowanie dosto- °
sowania indywidual- o 32%
nego miejsca pracy I 3%

o
Elastyczny czas pracy . 9% 477%
o

Dodatek do 32%
wynhagrodzenia IZ%

Indywidualne kryteria °

oceny efektywnosci l o 37%
pracy 7%
0% pracodawcy

o

Inne °
. 10% Bl pracownicy
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Gtowne wnioski z badania

Wiekszos¢ pracownikow nie wierzy, ze
obechnie oni sami lub ich koledzy maja
szanse znalezienia pracy w sytuacji, kiedy
beda sie zblizac lub osigghg wiek emery-
talny. Powszechne wystepowanie takich
przekonan nie pozwala osobom w wieku
przed- | emerytalnym na podejmowanie
racjonalnych decyzji | poszukiwanie opty-
malnych lub po prostu lepszych warunkow
zatrudnienia na otwartym rynku pracy.
Raczej bedg sktaniac sie albo do pozo-
stania tam, gdzie pracowali dotychczas
(pomimo narastajgcych ucigzliwosci i pro-
blemdéw) albo wycofajg sie z rynku pra-

cy w ogole, zaraz po uzyskaniu praw do
swiadczenia emerytalnego. Moze to bycC
jednak wizja nazbyt pesymistyczna, ponie-
waz wiekszos¢ pracodawcow widzi szanse
stojgcg przed starszymi pracownikami.

Rzeczpospolita

- Polska

Problemem, jaki praco-
dawcy mogg napotkac

w firmie, sg trudne relacje
miedzypokoleniowe wsrod
zatrudnionych. Spora grupa
badanych pracownikow nie
bardzo akceptuje starszych

kolegow w pracy. Z roz-
nych powodow uwazaja,

Zze powinni przejs¢ na eme-
ryture. Duza czes¢ zarowno
pracownikow jak | praco-
dawcow uwaza, ze zroz-
nhicowanie warunkow
zatrudnienia na korzysc
osoOb starszych moze nawet
doprowadzic do protestow
mtodszej czesci zatogi.

11

Najwieksza gru-

pa badanych pra-
cownikow uwaza,
Ze pracodawcy nie
powinni oferowac
osobom w wie-

ku przed- | emery-
talnym warunkoéw
zatrudnienia lep-
szych niz dotych-
czas, poniewaz
bedzie to postrze-
gane albo jako nie-
sprawiedliwe przez
mtodszych pracow-
nikow, albo jako
nadmierne zwiek-
szanie kosztow
firmy.
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Duzy procent pracownikow
(podobnie jak pracodaw-
cow) nie widzi problemu
we wzroscie kosztow, jakie
mogg wigzac sie z dosto-
sowahiem miejsc pracy

do potrzeb | oczekiwan

starszych pracownikow.
Zarowno wskazywany przez
nich elastyczny czas pra-
cy Jak i koniecznosc dosto-
sowahia miejsca pracy do
indywidualnych potrzeb
wydajg sie badanym oso-
bom dziataniami bez- lub
nisko-kosztowymi. Takie
nastawienie moze niesc dla
wdrazajgcych firm spore
ryzyka finansowe.

Wiekszos¢ badanych pra-
cownikow jest zdania, ze
panstwo powinno par-
tycypowac w kosztach
zwWigzanych z wdrazaniem
lepszych warunkow pracy
dla osob w wieku emery-

talnym, ale jedynie poprzez
korzystne rozwigzania
regulacyjne | systemowe.
Wiekszos¢ pracodawcow
jest tego samego zdania.
Moze to byc zachetg dla
rzagdu, aby poprawic€ sto-
sowne regulacje i w ten
sposob, bezkosztowo dla
budzetu panstwa zwiek-
szyC udziat starszych osob
W rynku pracy.

Dosc¢ duze zroznicowanie widac

w oczekiwaniu, aby panstwo sfinan-
sowato dostosowanie indywidualnych
miejsc pracy do potrzeb oséb w wie-
ku przed- i emerytalnym. Tylko 15
proc. pracownikéw optuje za wspar-
ciem w tym obszarze, w kontrascie do
42 procent badanych pracodawcow,
oczekujacych takiej pomocy od pan-
stwa. Mozna zatozyc¢, ze w tym wypad-
ku pracodawcy sg znacznie bardziej
swiadomi potencjalnych kosztow zwig-
zahych z pracami dostosowawczymi,

a pracownicy raczej o tym ,ha wyrost”
nie mysla. Tym bardziej, ze i1 tak nie
bedzie to pokryte bezposrednio z ich
kieszeni, cho¢ w niektorych przypad-
kach moze negatywnie wptynac na
sytuacje finansowga firmy.

Nalezy odroznic deklara-
cje checi dostosowania
warunkow | formy zatrud-
hienia do wieku pracow-
nika od praktycznego ich
wdrozenia. Prawie potowa
badanych pracownikow
stwierdza, ze w ich firmie
albo nie planuje sie takich
dziatan, albo ze nic o tym
nie wiedzg. Oznacza to, ze
zdecydowana wiekszosc
pracownikow jest nieswia-
doma zamierzen kierownic-
twa i1 w firmach konieczne
jest state prowadzenie akcji
iInformacyjnej na temat
tego, ze takie plany sg two-
rzone lub juz funkcjonuja.
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wykonawca badan Sedlak&Sedlak

Badanie realizowane w ramach projektu:
Badanie dotyczace rynku pracy - wsparcie dziatal-
nosci Zwigzku Pracodawcéw Business Centre Club
w dialogu spotecznym
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