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SktonnoSc przedsigbiorcow
do zatrudniania obcokrajowcow

v

Parametry badania

» metoda: CAWI,
» n>150,

» badanie ogodlnopolskie.

Cele

» zbadanie sktonnosci przedsiebiorcow do zatrudniania obcokrajowcéw;

» ocena cudzoziemcow przez polskich przedsiebiorcéw;

> okreslenie powoddw zatrudniania obcokrajowcow.

Hipotezy badawcze

» polscy przedsiebiorcy wykazujg wysokg sktonnos¢ do zatrudniania obcokrajowcow;

P istniejg istotne powody zatrudniania obcokrajowcéw przez polskich przedsiebiorcow;

» polscy przedsiebiorcy potrafig oceni¢ prace zatrudnionych cudzoziemcow.

W ciggu ostatnich 10 lat w istotny spos6b zmienita sie w Polsce struktura ludnosci. Ciggle utrzymujgca sie niska
dzietnos¢ potgczona z jednoczesnym zwiekszeniem sie populacji oséb na emeryturze i rencie spowodowata, ze
realna liczba oséb gotowych do podjecia pracy nie zaspokaja potrzeb zatrudnieniowych pracodawcéw. Natozyta
sie na to sytuacja zwigzana z emigracjg zarobkowa, w wyniku ktérej blisko 2,5 miliona Polakdw przebywa i pracuje
za granicg [GUS 2019]. Stato sie wiec oczywiste, ze polscy przedsiebiorcy szukajgc sity roboczej, zaczeli po
2014 r. zatrudnia¢ obcokrajowcéw na wigksza, niz dotychczas skale. Dla cze$ci przedsigbiorcéw zatrudnianie
obcokrajowcéw stato sie jedynym rozwigzaniem problemoéw z niedoborami personelu.
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Badanie sktonnosci do zatrudniania obcokrajowcow jest niezwykle istotne z punktu widzenia utrzymania
dotychczasowego poziomu sprzedazy w polskich firmach. Przede wszystkim zagadnieniem i wynikami badan
powinny by¢ zainteresowane instytucje, ktére zajmujg sie udzielaniem zezwolen na prace osobom bedgcym
obywatelami innych krajow niz Polska. Kolejnym zainteresowanym powinien by¢ rzgd, ktéry ma bezposredni wptyw
na kierunek zmian legislacyjnych, dotyczgcych zatrudniania obcokrajowcéw. Wyniki bedg rowniez przydatne dla
samych przedsiebiorcéw, ktérzy albo juz zatrudniajg osoby innych narodowosci, albo rozwazajg takg mozliwos¢.

Wyniki tego badania wskazujg potencjalne kierunki zmian legislacyjnych dotyczgcych rynku pracy w czasie
trwania epidemii Covid-19. Powinny okazac¢ sie pomocne w modyfikacji lub stworzeniu nowych regulacji prawnych,
mogacych przyczynic sie do usprawnienia funkcjonowania przedsiebiorstw.

Opis metody badawczej

Charakter stawianych pytan badawczych zdecydowat o celowym doborze proby. Do wypetnienia ankiety
zaproszono osoby z przedsiebiorstw, ktére byty ich wtascicielami lub piastowaty stanowiska na szczeblu
kierowniczym. Zaproszenie dystrybuowano m.in. za posrednictwem poczty elektronicznej oraz w kanatach social
media skierowanych m.in dla menedzeréw. Dane zbierano w dniach pomiedzy 18 stycznia, a 3 lutego 2021 roku.
W procesie tym wykorzystano kwestionariusz ankiety CAWI umieszczony na stronie internetowej: badaniahr.pl.

Ankieta liczyta 15 pytan jednokrotnego i wielokrothego wyboru. Uzyskano 183 wypetnien ankiety. Nastepnie dane
poddano procesowi czyszczenia. Usunieto 30 odpowiedzi od respondentow, ktorzy nie zatrudniali pracownikéw lub
nie zajmowali odpowiednio wysokiego stanowiska. Ze wzgledu na nieprobabilistyczny dobor préby, wynikéw nie
mozna przetozy¢ na catg populacje wszystkich przedsiebiorstw w Polsce. Wyniki moga by¢ jednak podstawg do
wyciggania wnioskow jakosciowych oraz poszukiwania prawidtowosci, ktére moga by¢ weryfikowane w dalszych
badaniach.

Opis uzyskanej proby

Po procesie czyszczenia w analizie uwzgledniono odpowiedzi pochodzgce od 153 respondentéw. 51%
badanych stanowili mezczyzni, 49% kobiety. 24% respondentdw okreslito swojg dziatalnos¢ jako handlowg, 54%
jako ustugowa, a 48% jako produkcyjng (istniata mozliwosci wskazania wielu typéw dziatalnosci réwnoczesnie).
Najwiekszy udziat badanych stanowity osoby z nastepujgcych grup wiekowych: 31-40 lat (24%), 41-50 lat (38%) oraz
51-60 lat (23%). Respondenci proszeni byli rowniez o wskazanie wielkosci przedsiebiorstwa. 28% zadeklarowato
zatrudnienie 49 oséb lub mniejsze, 33% wskazato zatrudnienie na poziomie miedzy 50 a 249 oséb. 40% badanych
pracuje w organizacjach zatrudniajgcych powyzej 249 pracownikow.
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WNIOSKI Z BADAN
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Umiejetnosci i kompetencje zawodowe

Odpowiednie umiejetnosci i kompetencje zawodowe kandydata do pracy sg kluczowe w procesie rekrutacji. Zaraz
obok entuzjazmu i zaangazowania, poniewaz te stanowig o dopasowaniu danej osoby do zadan stawianych na
konkretnym stanowisku i wptywajg na jako$¢ wykonywanej pracy. Sktadajg sie na nie zaréwno wiedza profesjonalna
i doswiadczenie, jak tez sprawnos$c i efektywnos$¢ radzenia sobie z réznymi wyzwaniami zawodowymi.
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lepiej niz Polacy  tak samo jak Polacy ~ gorzej niz Polacy  trudno powiedziec

Wykres 1. Poréwnanie umiejetnosci i kompetencji zawodowych cudzoziemcdow i Polakdw.
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Az 71% respondentow reprezentujgcych przedsiebiorstwa, ktore w ciggu ostatnich lat zatrudniaty cudzoziemcéw,
ocenia pracownikow pochodzgcych spoza naszego kraju réwnie dobrze, jak pochodzacych z Polski. Oznacza
to, ze 7 na 10 obcokrajowcow spetnito oczekiwania pracodawcédw co do jakosci i efektéow ich pracy. Gorzej niz
Polakéw ocenia takich pracownikéw 22,6%, czyli niespetna V4 respondentéw. Jednoczes$nie blisko 60% badanych,
ktérzy w swoich dziataniach rekrutacyjnych ograniczali sie wytgcznie do pozyskiwania kandydatoéw z rodzimego
rynku, nie potrafi jednoznacznie okresli¢, czy umiejetnosci i kompetencje zawodowe obcokrajowcéw sg nizsze
czy wyzsze niz Polakow. Wptywa na to brak punktu odniesienia i doswiadczen zwigzanych z takimi dziataniami.
Jednak wysoka ogdlna ocena cudzoziemcow i ich kompetencji moze potwierdza¢, ze na emigracje zarobkowag
w duzej mierze decydujg sie osoby dobrze wyksztatcone i posiadajgce konkretne umiejetnosci, ale takze odwazne
i przebojowe, nie bojgce sie wyzwan zwigzanych z pracg w miedzynarodowym srodowisku oraz funkcjonowaniem
w odmiennym kregu kulturowym.

Umiejetnosci i kompetencje zawodowe
nie zatrudniali obcokrajowcow zatrudniali obcokrajowcow
liczba % liczba %

lepiej niz Polacy 0 0,0% 1 11%
tak samo jak Polacy 17 28,3% 66 71,0%
gorzej niz Polacy 8 13,3% 21 22.6%
trudno okreslic 35 58,3% 5 9,4%
60 100,0% 93 100,0%

Tabela 1. Poréwnanie umiejetnosci i kompetencji zawodowych cudzoziemcdw i Polakdw — rozktad odpowiedzi.
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Wykres 2. Poréwnanie umiejetnosci i kompetencji zawodowych cudzoziemcdw i Polakdw (skala 1-5; 5 oznacza oceng
najwyzsza, 1 - najnizsza).
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Badani, reprezentujacy przedsiebiorstwa zatrudniajgce cudzoziemcow, oceniajg ich kompetencje zawodowe
wyzej, niz ci, ktérzy nie mieli kontaktéw zawodowych z pracownikami spoza Polski. Czterech na dziesieciu
badanych ocenito je na poziomie bardzo dobrym (5) lub dobrym (4), a kolejne 46,2% na poziomie Srednim.
Jednoczesnie ci, ktérzy nie mieli do czynienia z imigrantami zarobkowymi w swoich przedsiebiorstwach,
najczesciej oceniajg umiejetnosci obcokrajowcow na srednim poziomie (az 61,7% takich odpowiedzi) lub niskim
oraz bardzo niskim (noty 2 oraz 1 przyznato tgcznie 13,3% badanych). Moze by¢ to zwigzane z ciggle obecnym
w Swiadomosci postrzeganiem obcokrajowcow jako oséb, ktére mogg by¢ przydatne jedynie na stanowiskach
Z najmniejszymi wymaganiami co do poziomu umiejetno$ci zawodowych. Jednak mozliwo$¢ bezposredniego
kontaktu z kandydatami pochodzacymi z zagranicy pozytywnie zmienia postrzeganie ich kompetencji, co prowadzi
do wniosku, ze cudzoziemcy potrafig pracowa¢ na zadowalajgcym poziomie.

Ocena kompetencji zawodowych
nie zatrudniali obcokrajowcéw zatrudniali obcokrajowcow
liczba % liczba %

5 5 8,3% 12 12,9%
4 10 16,1% 26 28,0%
3 31 61,1% 43 46,2%
2 1 1,7% 10 10,8%
1 1 1,7% 2 2,2%

60 100,0% 93 100,0%

Tabela 2. Pordwnanie umiejetnosci i kompetencji zawodowych cudzoziemcdw i Polakéw (skala 1-5; 5 oznacza oceng
najwyisza, 1 — najnizszg).

/aangazowanie w prace

Zaangazowanie pracownika w prace jest bardzo cenione przez pracodawcédw. Czesto szefowie i wtasciciele
przedsiebiorstw twierdzg, ze wolg bardzo zaangazowanego pracownika, ktéry ma nizsze kompetencje
zawodowe od takiego, ktéry jest wprawdzie doswiadczony i kompetentny, ale za to kompletnie niezaangazowany.
Zaangazowanie przektada sie bowiem na lepsze efekty pracy, wiekszg lojalno$¢, cheé rozwoju i nauki, a takze
wiekszg pomystowos¢ w kreowaniu rozwigzan w czasie wypetniania codziennych zadan.
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Wykres 3. Zaangazowanie w prace.

Obcokrajowcy sa postrzegani przez zatrudniajacych ich przedsiebiorcow jako osoby zaangazowane w prace na
takim samym poziomie, jak ich polscy koledzy (68,8% wskazan), a co dziesigty badany ocenit to zaangazowanie
na poziomie wyzszym niz pracownika o narodowosci polskiej. Takie opinie wynikajgce z wtasnych doswiadczen
we wspotpracy zawodowej z obcokrajowcami potwierdzajg, ze emigranci zarobkowi przyjezdzajg do naszego
kraju w konkretnym celu, ktérym jest wypracowanie wynagrodzenia pozwalajgcego realizowa¢ swoje osobiste
plany zyciowe, najczesciej zwigzane z utrzymaniem rodziny. Stgd wysoki poziom zaangazowania w wykonywane
obowigzki i che¢ sprostania wymaganiom polskiego pracodawcy. Szes¢ na dziesieciu respondentéw
reprezentujgcych przedsiebiorce niezatrudniajgcego obcokrajowcdw, nie potrafi oceni¢ potencjalnego poziomu
zaangazowania takiego pracownika, co trzeci ocenia je na poziomie tozsamym zaangazowaniem pracownika
z Polski, a po 5% badanych okresla je jako wyzsze oraz jako nizsze niz Polakdw.

Laangaiowanie w prace
nie zatrudniali obcokrajowcow zatrudniali obcokrajowcow
liczba % liczba %

lepiej niz Polacy 3 5,0% 10 10,8%
tak samo jak Polacy 11 28,3% 64 68,8%

gorzej niz Polacy 3 5,0% 1 15%
trudno okreslié 31 61,1% 12 12,9%
60 100,0% 93 100,0%

Tabela 3. Zaangazowanie w prace — rozktad odpowiedzi.
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Jakosc pracy

Zaangazowanie, umiejetnosci i kompetencje przektada¢ powinny sie na odpowiednio wysokg jako$¢ pracy.
Sktada sie na nig sprawne i efektywne realizowanie stawianych przed pracownikiem zadan, a przede wszystkim
wykonywanie ich z nalezytg staranno$cig, ktéra pozwala zmniejszy¢ do minimum liczbe ewentualnych btedéw
i poprawek oraz realizowac cele zgodnie z harmonogramem.
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Wykres 4. Jakos¢ wykonywanej pracy.

Jakos¢ pracy obcokrajowcow zatrudnianych przez przedsiebiorstwa reprezentowane przez respondentéw, jest
oceniana na takim samym poziomie, jak pracownikow z Polski. Az % 0s6b z tej grupy nie dostrzega réznicy pomiedzy
Polakami a obcokrajowcami. Takze w tym przypadku szesciu na 10 badanych pracujgcych w organizacjach
zatrudniajgcych osoby wytgcznie z naszego kraju, nie potrafito jednoznacznie okresli¢ swoich wyobrazen na temat
potencjalnej jakosci pracy obcokrajowcow. Wsréd tych, ktorzy wyrazili swojg opinie, przewazaty wskazania o tym,
ze jakosc¢ ta jest taka sama, jak pracownika z rodzimego rynku.

Jakosc wykonywanej pracy
nie zatrudniali obcokrajowcéw zatrudniali obcokrajowcdw
liczha % liczba %

lepiej niz Polacy 0 0,0% 3 3.2%
tak samo jak Polacy 20 33,3% 69 14.2%
gorzej niz Polacy 4 6,7% 15 16,1%
trudno okreslic 36 60,0% 6 6,5%
60 100,0% 93 100,0%

Tabela 4. Jako$¢ wykonywanej pracy — rozktad odpowiedzi.
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Wykres 5. Ocena jako$¢ wykonywanej pracy (skala 1-5; 5 oznacza oceng najwyisza, 1 - najnizsza).

Podobnie jak w przypadku oceny kompetenciji zawodowych, respondenci ocenili jako$¢ pracy wykonywanej
przez cudzoziemcow, przyznajgc noty w skali od 1 (najnizsza) do 5 (najwyzsza). Badanie wykazato, ze cudzoziemcy
sg wysoko oceniani przez zatrudniajgcych ich przedsiebiorcow — co dziesigty badany z tej grupy przyznat note
bardzo dobra, a potowa oséb z tej grupy — dobrg. Przy czym tak jak w przypadku poprzednich pytan osoby,
ktore reprezentowaty organizacje niezatrudniajgce obcokrajowcow, oceniajg ich jakos$¢ pracy relatywnie nizej, niz
badani, ktérzy zatrudniali imigrantow zarobkowych.

Ocena jakosSci pracy
nie zatrudniali obcokrajowcéw zatrudniali obcokrajowcow
liczha % liczha %

5 5 8,3% 10 10,8%
4 14 23,3% 47 50,5%
3 38 63,3% 32 34,4%
2 3 5,0% 4 4,3%
1 0 0,0% 0 0,0%

60 100,0% 93 100,0%

Tabela 5. Ocena jako$ci wykonywanej pracy — rozktad odpowiedzi.
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Umiejetnosc pracy w zespole

Praca zespotowa jest fundamentem przedsiebiorstwa i podstawowg formg organizacji dziatan zatrudnionych
w niej pracownikow. Dzieki niej mozliwe jest uzyskiwanie lepszych wynikow i wyzszej sprawnosci, a takze
uzyskiwanie efektu synergii, wynikajgcego z potgczenia réznych do$wiadczen, umiejetnosci, kompetenciji i cech
osobowosciowych. Dzieki zroznicowaniu grupa jest zdolna do rozwigzywania ztozonych probleméw. W sprawne;j
grupie czesto pojawiajg sie bardziej kreatywne rozwigzania. Warunkiem skutecznos$ci pracy w takim trybie jest
jednak zdolnos$¢ cztonkéw zespotu do efektywnego wspotdziatania.
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Wykres 6. Ocena umiejetnosci pracy w zespole.

65,6% respondentow reprezentujgcych przedsiebiorcéw zatrudniajgcych cudzoziemcédw wskazato, ze
pracujg oni tak samo jak Polacy. 22,6% badanych ocenia prace os6b spoza kraju gorzej, niz Polakéw. Tak jak
w przypadku poprzednich pytan, tak i tu zdecydowana wiekszo$¢ respondentdw, ktorzy nie mieli zawodowej
stycznosci z cudzoziemcami, nie byta w stanie okre$li¢, jak wypada ich zdolno$¢ do pracy w zespole w poréwnaniu
z pracownikami o polskiej narodowosci. Moze to wynika¢ z braku doswiadczen w tym obszarze.

Umiejetnosé pracy w zespole
nie zatrudniali obcokrajowcow zatrudniali obcokrajowcow
liczba % liczha %

lepiej niz Polacy 1 1,1% 1 11%
tak samo jak Polacy 12 20,0% 61 65,6%
gorzej niz Polacy 9 15,0% 21 22.6%
trudno okreslic 38 63,3% 10 10,8%
60 100,0% 93 100,0%

Tabela 6. Umiejgtno$¢ pracy w zespole - rozktad odpowiedzi.
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Dyspozycyjnosc

Zatrudnianie pracownikow nieodtgcznie wigze sie z ich gotowoscig do poswiecania czasu i energii na rzecz
swojego pracodawcy. Teoretycznie podstawowy wymiar czasu pracy w Polsce wynosi 8 godz dziennie przez
5 dni w tygodniu. W zalezno$ci od rodzaju zajmowanego stanowiska, moze jednak pojawi¢ koniecznos¢ pracy
w wymiarze wykraczajgcym ponad norme. Moze by¢ to zwigzane np. z pilnym wyjazdem do klienta, uczestnictwem
w targach branzowych, sezonowym wzrostem liczby zamdwien itp. Z perspektywy pracodawcy jest wiec istotne,
czy w razie potrzeby pracownik jest gotowy zosta¢ w pracy dtuzej, nagle pojecha¢ do klienta na drugi koniec kraju
lub tez poswieci¢ weekend na opracowanie projektu.

60,0%
60,0%

B nie zatrudniali obcokrajowcow
50.0% 48,4% |

45,2%

zatrudniali obcokrajowcow

40,0%
30,0%
20,0%

10,0%

0,0%

lepiej niz Polacy  tak samo jak Polacy  gorzej niz Polacy trudno okreslic

Wykres 7. Dyspozycyjnosé.

Blisko potowa bo az 48,4% badanych reprezentujgcych przedsiebiorcow zatrudniajacych cudzoziemcow
wskazato, ze dyspozycyjnos¢ imigrantéw zarobkowych jest wieksza niz Polakéw. Najprawdopodobniej wigze sie
to z faktem, iz osoby, ktére przyjechaty do pracy w naszym kraju, sg nastawione na prace i zarabianie pieniedzy,
ktdre najczesciej sg przeznaczane na utrzymanie rodziny pozostajgcej w kraju pochodzenia. W wielu przypadkach
taka osoba okazuje sie jedynym lub gtéwnym zywicielem rodziny, stad wysoki poziom zaangazowania, takze
w zakresie dyspozycyjnosci.

Dyspozycyjnosc
nie zatrudniali obcokrajowcow zatrudniali obcokrajowcow
liczba % liczba %

lepiej niz Polacy 1 18,3% 45 48,4%
tak samo jak Polacy 12 20,0% 42 45,2%

gorzej niz Polacy 1 1,1% 3 3.2%

trudno okreslic 36 60,0% 3 3,2%
60 100,0% 93 100,0%

Tabela 7. Dyspozycyjnosc - rozktad odpowiedszi.
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Komunikacja

Trudno wyobrazi¢ sobie przedsiebiorstwo, w ktérym nie funkcjonuje wewnetrzna komunikacja. Przeptyw
informacji wewnatrz organizacji pozwala na sprawny przebieg procesu uczenia si¢ jej cztonkéw, utrzymywanie
wiadciwego kierunku realizacji celéw, a takze na wiekszy komfort pracy. W przedsiebiorstwie, w ktéorym te
procesy zostang zaktécone, bedg powstawaty niepotrzebne napiecia miedzy pracownikami a kierownictwem,
wynikajgce z braku wiedzy na temat obecnej sytuacji w przedsiebiorstwie oraz jego krétko i dtugookresowe;
strategii. Dodatkowo cele, ktére wyznaczyt zarzad, mogg by¢ kompletnie niezrozumiate i nieczytelne dla zespotu.
Komunikacje w organizacji mogg utrudnia¢ rézne czynniki, ktére wptywajg na zaburzenie kanatéw przeptywu
informaciji. Wéréd nich mozna wskazaé np. nieefektywne procedury, brak kompetenciji zarzadczych, ale réwniez
bariery jezykowe pojawiajgce sie w przypadku zatrudniania obcokrajowcow (brak znajomosci jezyka polskiego
przez imigrantow lub brak znajomosci jezyka angielskiego przez Polakdw).

60,0% 58,3%

I nie zatrudniali obcokrajowcow
50,0% - o
zatrudniali obcokrajowcow
40,0%
30,0%
23,3% 23,1%

20,0%

10,0%

0,0%-

9 4 3 2 1

Wykres 8. Ocena zdolno$ci komunikacii (skala 1-5; 5 oznacza oceng najwyiszg, 1 - najnizszg).

Osoby biorgce udziat w badaniu ocenity zdolno$¢ komunikacji cudzoziemcow, poréwnujac ich z Polakami.
Respondenci reprezentujgcy przedsiebiorcéw zatrudniajgcych obcokrajowcdw oceniajg ich zdolno$¢ komunikaciji
znacznie lepiej niz ci, ktérzy nie mieli z nimi zawodowej stycznosci. Mozliwe, ze badani, ktérzy nie zatrudniali
obcokrajowcéw przyjmujg zatozenie, ze osoby takie nie postuguijg sie jezykiem polskim w stopniu wystarczajgcym
na ptynng komunikacje lub nie znajg go wcale. Z drugiej strony mozna zauwazy¢, iz ta grupa respondentéw
—z uwagi na brak punktu odniesienia do rzeczywistych doswiadczenh — wybierata bezpieczng, srodkowg ocene na
poziomie 3, ktérg mozna interpretowac jako neutralng czyli ,ani dobrze, ani zle”.
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Ocena zdolnosci komunikacji
nie zatrudniali obcokrajowcéw zatrudniali obcokrajowcdw
liczha % liczha %

5 1 1,71% 8 8,6%
4 1 1,7% 28 30,1%
3 35 58,3% 29 31,2%
2 14 23,3% 22 23,1%
1 3 5,0% 6 6,5%

60 100,0% 93 100,0%

Tabela 8. Ocena zdolnosci komunikacji — rozktad odpowiedzi.

Porownanie kosztow

Koszty wynagrodzen sg bardzo istotng pozycjg w rachunku wynikodw przedsiebiorstw. Wazne jest zatem
poréwnywanie jest poréwnanie kosztéw zatrudnienia cudzoziemca z kosztami zatrudnienia Polaka na tym samym
lub podobnym stanowisku.

10,0%

60,0% 58.3% 60.2% B nie zatrudniali obcokrajowcéw

zatrudniali obcokrajowcdow
50,0%

40,0%

30,0%
23,3%
20,0% 18.3%
13,3%
10,0%
2,2%
|

jest znacznie tanszy jest tanszy taki sam koszt jest drozszy jest znacznie drozszy

U,UO/O 0,00/0

Wykres 9. Porownanie kosztow.

Zardéwno respondenci majgcy doswiadczenia z zatrudnianiem obcokrajowcéw, jak i ci, ktorzy takich doswiadczen
nie majg, sg zgodni w twierdzeniu, ze obie grupy pracownikow sg w wiekszosci tak samo kosztowne. Takie same
stanowiska generujg bowiem podobne koszty. Blisko % badanych nie majgcych do$wiadczen w zatrudnianiu
obcokrajowcéw uwaza, ze pracownicy spoza kraju sg tansi niz Polacy. W przypadku drugiej grupy respondentéw,
odsetek takich osob jest mniejszy i wynosi 16,1%.
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Porownanie kosztow zatrudnienia obcokrajowca vs. Polaka
(na tym samym lub podobnym stanowisku)
nie zatrudniali obcokrajowcéw zatrudniali obcokrajowcdw
liczha % liczha %

jest znacznie tanszy 0 0,0% 2 2.2%
jest tariszy 14 23,3% 15 16,1%

taki sam koszt 35 58,3% 56 60,2%
jest drozszy 8 13,3% 11 18,3%
jest znacznie drozszy 3 50% 3 3,2%
60 100,0% 93 100,0%

Tabela 9. Pordwnanie kosztéw — rozktad odpowiedzi.

Wybor - Polak czy cudzoziemiec

W idealnych dla przedsiebiorcy warunkach istnieje staty, wysoki popyt na prace przy jednoczesnym odpowiednio
wysokim poziomie bezrobocia. W takiej sytuacji nie ma probleméw ze znalezieniem pracownikéw na rodzimym
rynku i obsadzeniem wolnych etatow. Dostepna jest wowczas dowolna liczba wykwalifikowanych i gotowych
podjg¢ prace oséb. Nie ma takze koniecznosci poszukiwania kandydatéw do pracy poza granicami kraju.

Obecnarzeczywisto$¢ na rynku pracy jest jednak zupetnie inna. Z jednej strony wielu przedsiebiorcéw (szczegdlnie
w branzy produkcyjnej, ale takze ustugowej) zmaga sie z wyzwaniem pozyskania odpowiednich zasobdw ludzkich na
rynku krajowym. Z drugiej strony — zauwazy¢ mozna wysokie zainteresowanie obcokrajowcéw Polskg w kontekscie
destynacji zarobkowej. Wymaga to od pracodawcéw zmiany sposobu my$lenia o kandydatach oraz podejmowania
decyzji wczesniej nieobecnych w codziennym biznesie, a dotyczgcych zatrudniania oséb z innych kregéw kulturowych.
Wybor pomiedzy kandydatem z Polski oraz imigrantem wymaga rozwazenia wielu kwestii zaréwno formalnych, jak
i organizacyjnych oraz zwigzanych z adaptacjg obcokrajowca w nowym dla niego srodowisku.

0,
50,0% 49,5%
B nie zatrudniali obcokrajowcdw
40,0%
zatrudniali obcokrajowcow
30,0%

25,0%

20,0%
10,0% 15%
0 3,3%
0,00 22h -.
0,0% [
zdecydowanie Polaka  raczej Polaka trudno powiedzie¢  raczej cudzoziemca nie wiem

Wykres 10. Wybor pracownika.
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40,9% respondentow, reprezentujgcych przedsiebiorcow zatrudniajgcych cudzoziemcow, w przypadku
mozliwosci dokonania wyboru pracownika wybratoby Polaka. Osobe o polskiej narodowosci wybratoby tez az 66,7%
badanych z organizacji, ktére nie zatrudniaty obcokrajowcow. Ciekawe jest to, ze blisko potowa (49,5%) badanych
majgcych doswiadczenia zawodowe z obcokrajowcami, nie jest w stanie okresli¢ na kogo by sie zdecydowata,
pomimo ogolnej raczej wysokiej oceny imigrantéw zarobkowych, przyznanej w poprzednich pytaniach.

Kogo wybratby respondent majac do wyboru cudzoziemeca lub Polaka
nie zatrudniali obcokrajowcdéw zatrudniali obcokrajowcdw
liczha % liczba %

zdecydowanie Polaka 15 25,0% 13 14,0%

raczej Polaka 25 41,7% 25 26,9%
trudno powiedziec 18 30,0% 46 49,5%
raczej cudzoziemca 0 0,0% 2 2.2%
nie wiem 2 3,3% 1 15%

60 100,0% 93 100,0%

Tabela 10. Wybor pracownika — rozktad odpowiedzi.

Uproszczenie procedur

Przyjmuje sie, ze zatrudnianie cudzoziemcow wigze sie z duza biurokracjg. Uzyskiwanie zgdd odpowiednich
instytucji na prace dla osob spoza Polski, badania lekarskie, a takze zwigzane z tym kontrole moga by¢ traktowane
przez przedsiebiorcéw jako procedura o wysokim stopniu skomplikowania, ktdre jest réwniez bardzo czasochtonna.
W badaniu przyjeto hipoteze, ze uproszczenie procedur zwigzanych z zatrudnianiem cudzoziemcéw mogtoby
mieC wptyw na zwiekszenie sktonnosci i checi przedsiebiorcéw do zatrudniania oséb spoza Polski.

100 40,0% I nie zatrudniali obcokrajowcdw
e 36,6%

zatrudniali obcokrajowcow
30,0%

20,0%

15,1% 15,0% 151%

10,0% 10,0% 8,6%

0,0%

w b. duzym stopniu w duzym stopniu trudno okreslié ~ w matym stopniu w b.matym stopniu nie wiem

Wykres 11. Uproszczenie procedur dot. uzyskania pozwolenia na prace a zwigkszenie sktonnosci do zatrudniania cudzoziemeow.
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Ponad potowa (59,2%) badanych majgcych doswiadczenia zimigrantami zarobkowymiwskazato, ze uproszczenie
procedur zwigzanych z pozyskiwaniem pozwolenia na prace wptynie pozytywnie na zwigkszenie sktonnosci
przedsiebiorcow do zatrudnienia obcokrajowcéw. Podstawg do takiej opinii sg w tym przypadku zapewne wtasne
doswiadczenia zwigzane z koniecznoscig wypetnienia wszelkich regulacji i wymagan dotyczgcych przyjecia do
pracy osoby spoza Polski. Mozna przypuszczac, ze okazaty sie one skomplikowane, czasochtonne lub kosztowne.

W jakim stopniu uproszczenie procedury uzyskiwania pozwolenia na
prace zwigkszytoby sktonno$¢ badanych do zatrudnienia cudzoziemea
nie zatrudniali obcokrajowcéw zatrudniali obcokrajowcdw
liczba % liczba %
w bardzo duzym stopniu 3 5,0% 21 22.6%
w duzym stopniu 13 21,7% 34 36,6%
trudno okreslic 24 40,0% 14 151%
w matym stopniu 9 15,0% 14 15,1%
w bardzo matym stopniu 6 10,0% 8 8,6%
nie wiem 5 8,3% 2 2,2%
60 100,0% 93 100,0%

Tabela 11. Uproszczenie procedur dot. uzyskania pozwolenia na prace a zwigkszenie sktonnosci do zatrudniania cudzoziemcdow
— rozktad odpowiedzi.
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Z przeprowadzonego badania ptynie jednoznaczny wniosek, ze obcokrajowcy sg wartosciowymi pracownikami,
ktorych kompetencje zawodowe idg w parze z jakoscig pracy. Sg dyspozycyjni i bardzo zaangazowani.

Warto zauwazy¢, ze wsrod respondentow reprezentujgcych przedsiebiorstwa niezatrudniajgce obcokrajowcéw,
w kazdym nieomal pytaniu duza grupa nie potrafita jednoznacznie wyrazi¢ swoich opinii w danym temacie. Moze
to swiadczy¢ o tym, ze zmienia sie pewien stereotyp obcokrajowca jako kandydata stworzonego tylko do prostych
prac, nie wymagajgcych wysokich kompetencji czy umiejetnosci. Oceny os6b nie majacych punktu odniesienia do
wtasnych doswiadczen wydajg sie by¢ bardziej zachowawcze niz bytyby zapewne jeszcze kilka lat temu.

Mozna uzna¢, ze celowe byloby wprowadzenie ufatwien proceduralnych dla przedsiebiorcow chcacych
zatrudnia¢ pracownikéw spoza kraju, wsparte kampanig informacyjng, méwigcg o efektywnosci i korzysciach
ptyngcych z zatrudniania obcokrajowcow. Taka akcja mogtaby wptynaé pozytywnie na dalszg zmiane nastawienia
polskich przedsiebiorcéw.
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